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ИНТЕГРИРОВАННАЯ ОТЧЕТНОСТЬ: ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА 

ПРИМЕНЕНИЯ 
 

Аннотация. Наряду с бухгалтерской (финансовой) отчетностью общественно 
значимые хозяйствующие субъекты в России формируют корпоративные отчеты, включающие 
в себя, как финансовые, так и нефинансовые показатели. Многие сегодня задаются вопросом, как 
будет выглядеть корпоративная отчетность в будущем? При этом интегрированная 
отчетность является доминирующей темой при обсуждении профессиональным сообществом 
современных тенденций в области внешней отчетности. Ни отчитывающиеся компании, ни их 
адресаты, порой, не имеют стандартизированного понимания термина «интегрированная 
отчетность», а также как концепция интегрированной отчетности должна быть реализована 
на практике. В статье рассматриваются концептуальные основы интегрированной 
отчетности, принятые Международным советом по интегрированной отчетности (IIRC), а 
также практика составления интегрированных отчетов некоторыми российскими компаниями. 
В работе сделан вывод, что для формирования качественной интегрированной отчетности 
необходимо наличие комплексного мышления у составителей отчетов, а также важно готовить 
специалистов, экспертов, которые смогут всесторонне справляться с вопросами устойчивого 
развития и формировать интегрированную отчетность. 

Ключевые слова: отчетность, интегрированная отчетность, интеграция показателей, 
финансовые показатели, нефинансовые показатели. 

 
 

 
 

Kuvaldina Tatiana Borisovna 
Omsk State Transport University, Doctor of Economics, Associate Professor, Professor of the Department «Economic 
Security and financial management» 
644046, Omsk, K. Marx Ave., 35, e-mail: kuvaldina2004@mail.ru 

 
INTEGRATED REPORTING: THEORY AND PRACTICE  

OF APPLICATION 
 
 

© Кувалдина Т.Б., 2025 

НАУЧНАЯ ОБЛАСТЬ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ  
УЧЕТНО-АНАЛИТИЧЕСКИХ СИСТЕМ 

 
 



Экономические и гуманитарные науки 

№ 2(397) 2025 4 

Abstract. Along with accounting (financial) statements, socially important business entities in 
Russia generate corporate reports that include both financial and non-financial indicators. Many people 
today are wondering what corporate reporting will look like in the future? At the same time, integrated 
reporting is the dominant topic in the professional community's discussion of current trends in external 
reporting. Neither reporting companies nor their addressees, sometimes, have a standardized 
understanding of the term «integrated reporting», as well as how the concept of integrated reporting 
should be implemented in practice. The article discusses the conceptual framework of integrated 
reporting adopted by the International Integrated Reporting Council (IIRC), as well as the practice of 
integrated reporting by some Russian companies. The paper concludes that in order to form high-quality 
integrated reporting, it is necessary to have an integrated mindset of report writers, and it is important 
to train specialists, experts who can comprehensively deal with the issues of sustainable development and 
form integrated reporting. 

Keywords: reporting, integrated reporting, integration of indicators, financial indicators, non-
financial indicators. 
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ИНТЕГРИРОВАННАЯ КОРПОРАТИВНАЯ ОТЧЕТНОСТЬ  

КАК ОТРАЖЕНИЕ ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНО РЕАЛИЗУЕМОЙ 
СТРАТЕГИИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

 
Аннотация. Термин «устойчивое развитие» в наши дни у всех на слуху и всё чаще 

используется в деловой речи. Устойчивость в истинном смысле этого слова означает не что 
иное, как ответственное использование ресурсов и устойчивое развитие мира. Поэтому все 
компании должны тщательно изучать не только существующие проблемы, но и возможности, 
вытекающие из этого утверждения. Каждое поколение должно решать свои собственные 
проблемы, а не перекладывать их на будущие поколения. В общепризнанной концепции 
устойчивого развития важным является соблюдение баланса между решением социальных и 
экономических проблем, а также сохранением природной среды. Именно в разрезе этих 
направлений общество оценивает вклад бизнеса в устойчивое развитие. Три компонента 
устойчивого развития тесно взаимозависимы и часто вступают в конфликт друг с другом. Тем 
не менее, такое искусственное разделение часто используется в отчетности по устойчивому 
развитию для того, чтобы представить соответствующие виды деятельности в более 
концентрированном виде. Зарубежные компании давно используют это разделение в своей 
корпоративной отчетности, выделяя в ней вопросы управления, экологии и окружающей среды, 
а также социальной ответственности. Концепцию устойчивого развития поддерживают и 
отечественные компании, составляя корпоративную отчетность и размещая её в публичном 
пространстве. В статье изложены результаты исследования действующего порядка составления 
корпоративной отчетности российскими компаниями, которая отражает последовательно 
реализуемую стратегию устойчивого развития. Автором даны некоторые рекомендации по 
организации процесса составления интегрированной корпоративной отчетности.  

Ключевые слова: устойчивое развитие, стратегия устойчивого развития, отчетность, 
корпоративная отчетность. 
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INTEGRATED CORPORATE REPORTING AS A REFLECTION  

OF A CONSISTENTLY IMPLEMENTED SUSTAINABLE DEVELOPMENT 
STRATEGY 

 
Abstract. The term «sustainable development» is on everyone's lips these days and is 

increasingly used in business discourse. Sustainability in the true sense of the word means nothing less 
than the responsible use of resources and the sustainable development of the world. Therefore, all 
companies must scrutinize not only the challenges but also the opportunities arising from this statement. 
Each generation must solve its own problems rather than passing them on to future generations. In the 
universally recognized concept of sustainable development, it is important to strike a balance between 
solving social and economic problems and preserving the natural environment. It is in the context of these 
areas that society assesses the contribution of business to sustainable development. The three components 
of sustainable development are closely interdependent and often conflict with each other. Nevertheless, 
this artificial division is often used in sustainability reporting in order to present the relevant activities 
in a more concentrated form. Foreign companies have long used this division in their corporate reporting, 
emphasizing management, ecology and environment, and social responsibility. Domestic companies also 
support the concept of sustainable development by preparing corporate reports and placing them in the 
public space. The article presents the results of a study of the current procedure of corporate reporting 
by Russian companies, which reflects the consistently implemented strategy of sustainable development.  
The author gives some recommendations on how to organize the process of integrated corporate 
reporting. 

Keywords: sustainable development, sustainable development strategy, reporting, corporate 
reporting. 
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МОНИТОРИНГ РИСКОВ НОВЫХ ФИНАНСОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ  

КАК ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ИНСТРУМЕНТ ОЦЕНКИ 
ДОСТАТОЧНОСТИ КАПИТАЛА БАНКА 

 
Аннотация. В статье обозначена позиция автора по влиянию новых финансовых 

технологий на оценку достаточности капитала банка. Изучены законодательные изменения 
внедрения новых финансовых технологий, приведён SWOT-анализ коммерческих банков, 
внедряющих новые финансовые технологии.  

В качестве совершенствования инструментов оценки достаточности капитала банка в 
условиях внедрения новых финансовых технологий предложен алгоритм мониторинга новых 
рисков. 

Ключевые слова: оценка достаточности капитала банка, рисковый профиль банка, 
новые финансовые технологии, санкции, цифровые права, цифровые финансовые активы, риски, 
искусственный интеллект. 
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MONITORING THE RISKS OF NEW FINANCIAL TECHNOLOGIES  

AS AN ADDITIONAL IMPLEMENT FOR ASSESSING BANK CAPITAL 
ADEQUACY 

 
Abstract. The article outlines the author's position on the impact of new financial technologies 

on the assessment of bank capital adequacy. Legislative changes in the implementation of new financial 
technologies are studied, a SWOT analysis of commercial banks implementing new financial technologies 
is provided. 

As an improvement of the tools for assessing the adequacy of a bank's capital in the context of 
the introduction of new financial technologies, an algorithm for monitoring new risks is proposed. 

Keywords: assessment of bank capital adequacy, bank risk profile, new financial technologies, 
sanctions, digital rights, digital financial assets, risks, artificial intelligence. 
 

© Санакоев М.Ю., 2025 

НАУЧНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ В ОБЛАСТИ 
ФИНАНСОВ, НАЛОГОВ И КРЕДИТА 

 
 



Экономические и гуманитарные науки 

№ 2(397) 2025 10 

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ 
 

1. Санакоев, А.Ю. Перспективы развития цифровизации в банковской системе России / А.Ю. Санакоев 
// Научные исследования и разработки. Экономика фирмы. – 2024. – № 13(3). – С. 52-56. 

2. Мазняк, В.М. Цифровизация банковского сектора: современное состояние и перспективы /                         
В.М. Мазняк, Д.В. Моисеев // Сборник материалов Международной научно-практической                                   
конференции студентов, аспирантов, магистрантов, практических специалистов и молодых ученых. – 2020. –                   
С. 435-440. 

3. Татаркулова, Р.А. Цифровизация банковского сектора – тренд современной экономики /                                 
Р.А. Татаркулова // Материалы региональной межвузовской научно-практической конференции 
Университетские чтения 2022. – 2022. – С. 33-39. 

4. Основные направления развития финансовых технологий на период 2025-2027 годов [Электронный 
ресурс] // Центральный Банк Российской Федерации: официальный сайт. – 2024. – Режим доступа: 
https://www.cbr.ru/Content/Document/File/166399/onfintech_2025-27.pdf 

5. В ГД рассказали о мошеннических украинских колл-центрах, атакующих россиян [Электронный 
ресурс] / РИА Новости: официальный сайт. – 2024. – Режим доступа: https://ria.ru/20240706/ukraina-
1957808640.html 

6. Прокофьев, М.Н. Гончаров, В.А. Развитие цифровой экономики и информационных технологий в 
российской федерации в рамках национального проекта «Цифровая экономика» / М.Н. Прокофьев, В.А. Гончаров 
// Самоуправление. – 2021. – № 3(125). – С. 542-546. 

7. GlowByte помог «СберСтрахованию» внедрить единый инструмент для бизнес-отчетности FineBI 
[Электронный ресурс] // TADVISER: официальный сайт. – 2024. – Режим доступа: 
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82:%D0%A1%D0%B1%D
0%B5%D1%80%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA_%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%85%D0%BE%
D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%28%D0%A1%D0%B1%D0%B5%D1%80%D0%A1%D1%82%D1
%80%D0%B0%D1%85%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5%29_%28FanRuan_FineBI%29 
 

BIBLIOGRAPHY (TRANSLITERATED) 
 

1. Sanakoev, A.YU. Perspektivy razvitiya cifrovizacii v bankovskoj sisteme Rossii / A.YU. Sanakoev // 
Nauchnye issledovaniya i razrabotki. Ekonomika firmy. – 2024. – № 13(3). – S. 52-56. 

2. Maznyak, V.M. Cifrovizaciya bankovskogo sektora: sovremennoe sostoyanie i perspektivy / V.M. Maznyak, 
D.V. Moiseev // Sbornik materialov Mezhdunarodnoj nauchno-prakticheskoj konferencii studentov, aspirantov, 
magistrantov, prakticheskih specialistov i molodyh uchenyh. – 2020. – S. 435-440. 

3. Tatarkulova, R.A. Cifrovizaciya bankovskogo sektora – trend sovremennoj ekonomiki / R.A. Tatarkulova // 
Materialy regional'noj mezhvuzovskoj nauchno-prakticheskoj konferencii Universitetskie chteniya 2022. – 2022. –                             
S. 33-39. 

4. Osnovnye napravleniya razvitiya finansovyh tekhnologij na period 2025-2027 godov [Elektronnyj resurs] // 
Central'nyj Bank Rossijskoj Federacii: oficial'nyj sajt. – 2024. – Rezhim dostupa: 
https://www.cbr.ru/Content/Document/File/166399/onfintech_2025-27.pdf 

5. V GD rasskazali o moshennicheskih ukrainskih koll-centrah, atakuyushchih rossiyan [Elektronnyj resurs] / 
RIA Novosti: oficial'nyj sajt. – 2024. – Rezhim dostupa: https://ria.ru/20240706/ukraina-1957808640.html 

6. Prokof'ev, M.N. Goncharov, V.A. Razvitie cifrovoj ekonomiki i informacionnyh tekhnologij v rossijskoj 
federacii v ramkah nacional'nogo proekta «Cifrovaya ekonomika» / M.N. Prokof'ev, V.A. Goncharov // Samoupravlenie. 
– 2021. – № 3(125). – S. 542-546. 

7. GlowByte pomog «SberStrahovaniyu» vnedrit' edinyj instrument dlya biznes-otchetnosti FineBI 
[Elektronnyj resurs] // TADVISER: oficial'nyj sajt. – 2024. – Rezhim dostupa: 
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82:%D0%A1%D0%B1%D
0%B5%D1%80%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA_%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%85%D0%BE%
D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%28%D0%A1%D0%B1%D0%B5%D1%80%D0%A1%D1%82%D1
%80%D0%B0%D1%85%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5%29_%28FanRuan_FineBI%29  



Научные направления в области финансов, налогов и кредита 
 

№ 2(397) 2025 11 

УДК 336.2                                             doi: 10.33979/2073-7424-2025-397-2-29-34 
 

Мартазанов Абдулмажит Кадирович 
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования «Ингушский 
государственный университет», кандидат экономических наук, доцент, заведующий кафедрой «Налоги и 
налогообложение» 
386001, г. Магас, пр-кт И.Б. Зязикова, 7, e-mail: martazanov1980@mail.ru 

 
НАЛОГООБЛОЖЕНИЕ МАЛОГО БИЗНЕСА КАК ИНСТРУМЕНТ 

ЛЕГАЛИЗАЦИИ ТРУДОВЫХ ОТНОШЕНИЙ В РЕСПУБЛИКЕ 
ИНГУШЕТИЯ 

 
Аннотация. Развитие и государственная поддержка малого предпринимательства 

является всегда приоритетной задачей любого государства. Малый и средний бизнес является 
сферой, в которой заняты большое количество граждан, обеспечивается существенная доля 
ВВП. Сфера малого бизнеса обеспечивает также решение таких макрозадач, как уровень 
безработицы, занятость населения. Кроме того, малое предпринимательство является 
сегментом, который в какой-то мере обеспечивает диверсификацию экономики любого 
государства, в том числе и России. Поэтому поддержка малого предпринимательства, 
применение различных инструментов его стимулирования, в том числе и налоговых, является 
ключевой экономической задачей государства.  

В данной статье рассмотрено налогообложение малого бизнеса, в частности 
применение упрощенной системы как инструмента легализации трудовых отношений на примере 
Республики Ингушетия. 

Ключевые слова: малое предпринимательство, малый бизнес, налоги, упрощенная 
система налогообложения, трудовые отношения, легализация. 
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TAXATION OF SMALL BUSINESSES AS A TOOL FOR LEGALIZING 

LABOR RELATIONS IN THE REPUBLIC OF INGUSHETIA 
 

Abstract. The development and government support of small businesses is always a priority of 
any state. Small and medium-sized businesses are an area in which a large number of citizens are 
employed and the existing share of GDP is maintained. The child care sector also provides solutions to 
such macro-tasks as the unemployment rate and employment. In addition, small business is a segment 
that to some extent ensures diversification of the economy of any state, including Russia. Therefore, 
supporting small businesses and using various tools to stimulate them, including tax ones, is a key 
economic task of the state. 
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This article examines the taxation of small businesses, in particular the use of a simplified system 
as a tool for legalizing labor relations using the example of the Republic of Ingushetia. 

Keywords: small entrepreneurship, small business, taxes, simplified taxation system, labor 
relations, legalization. 
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Аннотация. Статья посвящена исследованию содержания, принципов и логики 
формирования экономической политики Республики Северная Осетия-Алания (РСО-Алания) в 
контексте обеспечения устойчивого социально-экономического развития региона. В работе 
рассмотрены основные вызовы и проблемы, с которыми сталкивается республиканская 
экономика, включая высокий уровень безработицы, низкую инвестиционную активность и 
недостаточную модернизацию инфраструктуры. Выделены ключевые принципы формирования 
региональной политики: целенаправленность, сбалансированное развитие, государственно-
частное партнерство и устойчивое развитие. На основе анализа данных представлен прогноз 
экономического роста, занятости, доходов и расходов бюджета до 2030 года, а также выявлены 
наиболее перспективные направления, такие как развитие туристско-рекреационного и 
топливно-энергетического комплексов. Предложены рекомендации по повышению 
эффективности региональной политики, включая разработку долгосрочных стратегий, создание 
экономических зон, модернизацию инфраструктуры и цифровую трансформацию. Основной 
вывод заключается в необходимости разработки комплексного подхода, учитывающего 
уникальные особенности региона и способствующего его устойчивому развитию. Статья 
опирается на теоретические исследования, нормативно-правовую базу и практические данные, 
представляя собой ценный материал для специалистов в области регионального планирования. 
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Abstract. The article is devoted to the study of the content, principles and logic of the formation 
of the economic policy of the Republic of North Ossetia-Alania (RSO-Alania) in the context of ensuring 
sustainable socio-economic development of the region. The paper examines the main challenges and 
problems faced by the republican economy, including high unemployment, low investment activity and 
insufficient modernization of infrastructure. The key principles of regional policy formation are 
highlighted: purposefulness, balanced development, public-private partnership and sustainable 
development. Based on the data analysis, a forecast of economic growth, employment, budget revenues 
and expenditures until 2030 is presented, and the most promising areas such as the development of 
tourism, recreation and fuel and energy complexes are identified. Recommendations are proposed for 
improving the effectiveness of regional policy, including the development of long-term strategies, the 
creation of economic zones, infrastructure modernization and digital transformation. The main 
conclusion is the need to develop an integrated approach that takes into account the unique 
characteristics of the region and contributes to its sustainable development. The article is based on 
theoretical research, regulatory framework and practical data, representing a valuable material for 
specialists in the field of regional planning. 

Keywords: economic policy, regional development, North Ossetia-Alania, sustainable 
development, public-private partnership, investments, socio-economic analysis. 
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ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ СТРОИТЕЛЬНЫХ ПРОЦЕССОВ  

С УЧЁТОМ ПРИНЦИПОВ ESG 
 

Аннотация. В статье рассмотрен подход к строительным процессам с точки зрения 
экологических аспектов. Главной целью является анализ влияния строительства на окружающую 
среду, а также методы предотвращения негативного воздействия. С каждым годом люди всё 
более осознанно подходят к рациональному использованию природных ресурсов и влиянию своих 
действий на экологию в будущем. Это требует пересмотра традиционных подходов ко всем 
аспектам строительства. Особое внимание в данной статье уделено целям устойчивого 
развития, которые являются для нас путеводной звездой в достижении нашей цели: применение  
экологического подхода в строительстве. На фоне актуальности данной темы были 
проработаны ESG-принципы, от соблюдения которых зависит выживание, качественное 
существование и развитие общества. В данной статье проанализированы несколько компаний, 
осуществляющих свою деятельность в соответствии с ними. В статье выявлены основные 
экологические проблемы, к которым может привести строительство, включая выбросы вредных 
газов, потребление энергии и воды, а также образование строительных отходов. В статье 
приведен пример использования новых экологичных материалов: CLT-панели, рассмотрены их 
особенности технологии, плюсы и минусы. В заключение подчеркнута значимость внедрения 
экологических материалов в строительные процессы, что позволит достигнуть устойчивого 
развития и сохранения природных ресурсов для будущих поколений. Исследование проведено с 
целью повысить осведомленность специалистов и общества о важности экологической 
ответственности в строительной отрасли. 

Ключевые слова: ESG-принципы, CLT-панели, экология, строительство, строительные 
процессы, цели устойчивого развития (ЦУР). 
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ENVIRONMENTAL ASPECTS OF CONSTRUCTION PROCESSES BASED 

ON ESG PRINCIPLES 
 

Abstract. The article considers the approach to construction processes from the point of view of 
environmental aspects. The main goal is to analyze the impact of construction on the environment, as 
well as methods to prevent negative impacts. Every year, people are becoming more aware of the rational 
use of natural resources and the impact of their actions on the environment in the future. This requires a 
revision of traditional approaches to all aspects of construction. Special attention in this article is paid 
to the Sustainable Development Goals, which are a guiding star for us in achieving our goal: the 
application of an ecological approach in construction. Against the background of the relevance of this 
topic, ESG principles have been worked out, the observance of which determines the survival, quality 
existence and development of society. This article analyzes several companies operating in accordance 
with them. The article identifies the main environmental problems that construction can lead to, including 
BP emissions. 

Keywords: ESG principles, CLT panels, ecology, construction, construction processes, 
Sustainable Development Goals (SDGs). 
 

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ 
 
1. Сервейинг: организация, экспертиза, управление: Учебник в трех частях / А. Лаур, С.А. Баронин,                   

С.И. Беляков [и др.]. – 2-е издание, переработанное и дополненное. – Москва: Издательство АСВ, 2021. – 520 с. 
– ISBN 978-5-4323-0382-0. – EDN YENGZN. 

2. Mottaeva, A. Procedure for Determining Integral Index of Motor Transport Enterprises Competitiveness as 
the Basis of Shaping Regional Programs of Transport Infrastructure Development / A. Mottaeva // MATEC Web of 
Conferences, Saint-Petersburg, 15–17 ноября 2016 года. Vol. 106. – Saint-Petersburg: EDP Sciences, 2017. – P. 08072. 
– DOI 10.1051/matecconf/201710608072. – EDN XMWVMX. 

3. Авраменко, А.А. Проблемы экологии и природопользования в строительной отрасли /                                 
А.А. Авраменко, Е.М. Сагачев // Молодой ученый. – 2018. – № 25(211). – С. 4-6. – EDN XRONXV. 

4. Karieva, E. Green economy in the world and in Russia: Preconditions and prospects / E. Karieva,                              
L. Akhmetshina, A. Mottaeva // E3S Web of Conferences, Rostov-on-Don, 20–23 октября 2020 года. – Rostov-on-Don, 
2020. – P. 07008. – DOI 10.1051/e3sconf/202021707008. – EDN TKARFI. 

5. Моттаева А.Б. Функции и инструментарий государственного регулирования современной 
экономики / А.Б. Моттаева // Научное обозрение. – 2017. – № 14. – С. 86-89. – EDN ZKAKRR. 

6. Evaluation of the possibility to increasing sustainability of high-rise buildings through use of university 
intellectual property / I. Potekhin, V. Mischenko, A. Mottaeva, A. Zheltenkov // E3S Web of Conferences, Samara,                    
04-08 September 2017. Vol. 33. – Samara: EDP Sciences, 2018. – P. 03020. – DOI 10.1051/e3sconf/20183303020. – 
EDN XOFIUX. 

7. Bataev, A.V. Digital transformation of the financial sector in Russia and the world / A.V. Bataev,                           
A.A. Gorovoy, A. Mottaeva // Proceedings of the 32nd International Business Information Management Association 
Conference, IBIMA 2018 - Vision 2020: Sustainable Economic Development and Application of Innovation Management 
from Regional expansion to Global Growth: 32, Vision 2020: Sustainable Economic Development and Application of 
Innovation Management from Regional Expansion to Global Growth, Seville, 15-16 ноября 2018 года. – Seville, 2018. 
– P. 102-114. – EDN WUJNMV. 

mailto:mirosnicenkoalekcandra12@gmail.com


Экономические и гуманитарные науки 

№ 2(397) 2025 18 

8. Моттаева А.Б. Некоторые особенности социальной политики социально-экономических проектов / 
А.Б. Моттаева // Экономика и предпринимательство. – 2016. – № 4-1(69). – С. 1101-1105. – EDN VZBBNN.  

9. Грабовый, П.Г. Управление строительством. Часть вторая. Комплексное освоение и развитие 
территории застройки / П.Г. Грабовый, А.А. Лапидус. – М.: Издательство АСВ, 2022. – 620 с. 

10. Моттаева, А.Б. Проблемы внедрения информационных технологий в строительную отрасль /                    
А.Б. Моттаева, В.Л. Кашинцева // Управленческий учет. – 2023. – № 3. – С. 323-333. – DOI 10.25806/uu32023323-
333. – EDN QOQRIS. 

11. Gamayunova, O. Thermotechnical calculation of enclosing structures of a standard type residential building 
/ O. Gamayunova, M. Petrichenko, A. Mottaeva // Journal of Physics: Conference Series, Voronezh, 10-13 декабря 2019 
года. – Voronezh, 2020. – P. 012066. – DOI 10.1088/1742-6596/1614/1/012066. – EDN PCBORQ. 

12. Моттаева, А.Б. Проблемы управления государственной и муниципальной собственностью на 
современном этапе / А.Б. Моттаева. – Москва: Национальный исследовательский Московский государственный 
строительный университет, 2015. – 160 с. – (Библиотека научных разработок и проектов НИУ МГСУ). – ISBN 
978-5-7264-1193-4. – EDN WCORPT. 

13. Косов, И.И. Деревянные панели CLT в строительстве общественных зданий [Электронный ресурс] 
/ И.И. Косов // Международный журнал прикладных наук и технологий «Integral». – 2019. – №2. – Режим доступа: 
https://cyberleninka.ru/article/n/derevyannye-paneli-clt-v-stroitelstve-obschestvennyh-zdaniy 

14. Алферова, С.О. Физические и механические свойства пиломатериалов в строительстве /                              
С.О. Алферова // Прикладные исследования в области физики: Материалы Всероссийской научно-практической 
конференции, Иркутск, 12 декабря 2023 года. – Иркутск: Иркутский национальный исследовательский 
технический университет, 2023. – С. 30-40. – EDN PZBWST. 

15. Vasilyeva, E. Implementation of ecological audit in the enterprises activities for the benefit of the 
environment / E. Vasilyeva, A. Mottaeva // E3S Web of Conferences: 2018 Topical Problems of Architecture, Civil 
Engineering and Environmental Economics, TPACEE 2018, Moscow, 03-05 декабря 2018 года. Vol. 91. – Moscow: 
EDP Sciences, 2019. – P. 08051. – DOI 10.1051/e3sconf/20199108051. – EDN HDMGPT. 

16. Mottaeva, A. The concept of sustainable development of territories / A. Mottaeva, M. Nechaeva,                              
V. Nechaev // E3S Web of Conferences, Chelyabinsk, 17–19 февраля 2021 года. – Chelyabinsk, 2021. – DOI 
10.1051/e3sconf/202125803011. – EDN NDMMCZ. 

17. Green economy: Waste management and recycling methods / N. Tulebayeva, D. Yergobek, Z. Sapakova 
[et al.] // E3S Web of Conferences: 1st International Conference on Business Technology for a Sustainable Environmental 
System, BTSES 2020, Almaty, 19-20 марта 2020 года. Vol. 159. – Almaty: EDP Sciences, 2020. – P. 01012. – DOI 
10.1051/e3sconf/202015901012. – EDN QCMPPX. 

 
BIBLIOGRAPHY (TRANSLITERATED) 

 
1. Servejing: organizaciya, ekspertiza, upravlenie: Uchebnik v trekh chastyah / A. Laur, S.A. Baronin,                      

S.I. Belyakov [i dr.]. – 2-e izdanie, pererabotannoe i dopolnennoe. – Moskva: Izdatel'stvo ASV, 2021. – 520 s. – ISBN 
978-5-4323-0382-0. – EDN YENGZN. 

2. Mottaeva, A. Procedure for Determining Integral Index of Motor Transport Enterprises Competitiveness as 
the Basis of Shaping Regional Programs of Transport Infrastructure Development / A. Mottaeva // MATEC Web of 
Conferences, Saint-Petersburg, 15–17 noyabrya 2016 goda. Vol. 106. – Saint-Petersburg: EDP Sciences, 2017. –                           
P. 08072. – DOI 10.1051/matecconf/201710608072. – EDN XMWVMX. 

3. Avramenko, A.A. Problemy ekologii i prirodopol'zovaniya v stroitel'noj otrasli / A.A. Avramenko,                               
E.M. Sagachev // Molodoj uchenyj. – 2018. – № 25(211). – S. 4-6. – EDN XRONXV. 

4. Karieva, E. Green economy in the world and in Russia: Preconditions and prospects / E. Karieva,                                  
L. Akhmetshina, A. Mottaeva // E3S Web of Conferences, Rostov-on-Don, 20–23 oktyabrya 2020 goda. – Rostov-on-
Don, 2020. – P. 07008. – DOI 10.1051/e3sconf/202021707008. – EDN TKARFI. 

5. Mottaeva A.B. Funkcii i instrumentarij gosudarstvennogo regulirovaniya sovremennoj ekonomiki /                             
A.B. Mottaeva // Nauchnoe obozrenie. – 2017. – № 14. – S. 86-89. – EDN ZKAKRR. 

6. Evaluation of the possibility to increasing sustainability of high-rise buildings through use of university 
intellectual property / I. Potekhin, V. Mischenko, A. Mottaeva, A. Zheltenkov // E3S Web of Conferences, Samara,                     



Научное развитие экономики и управления предприятием 

№ 2(397) 2025 19 

04-08 September 2017. Vol. 33. – Samara: EDP Sciences, 2018. – P. 03020. – DOI 10.1051/e3sconf/20183303020. – 
EDN XOFIUX. 

7. Bataev, A.V. Digital transformation of the financial sector in Russia and the world / A.V. Bataev,                            
A.A. Gorovoy, A. Mottaeva // Proceedings of the 32nd International Business Information Management Association 
Conference, IBIMA 2018 - Vision 2020: Sustainable Economic Development and Application of Innovation Management 
from Regional expansion to Global Growth: 32, Vision 2020: Sustainable Economic Development and Application of 
Innovation Management from Regional Expansion to Global Growth, Seville, 15-16 noyabrya 2018 goda. – Seville, 2018. 
– P. 102-114. – EDN WUJNMV. 

8. Mottaeva A.B. Nekotorye osobennosti social'noj politiki social'no-ekonomicheskih proektov / A.B. Mottaeva 
// Ekonomika i predprinimatel'stvo. – 2016. – № 4-1(69). – S. 1101-1105. – EDN VZBBNN.  

9. Grabovyj, P.G. Upravlenie stroitel'stvom. CHast' vtoraya. Kompleksnoe osvoenie i razvitie territorii zastrojki 
/ P.G. Grabovyj, A.A. Lapidus. – M.: Izdatel'stvo ASV, 2022. – 620 s. 

10. Mottaeva, A.B. Problemy vnedreniya informacionnyh tekhnologij v stroitel'nuyu otrasl' / A.B. Mottaeva, 
V.L. Kashinceva // Upravlencheskij uchet. – 2023. – № 3. – S. 323-333. – DOI 10.25806/uu32023323-333. – EDN 
QOQRIS. 

11. Gamayunova, O. Thermotechnical calculation of enclosing structures of a standard type residential building 
/ O. Gamayunova, M. Petrichenko, A. Mottaeva // Journal of Physics: Conference Series, Voronezh, 10-13 dekabrya 2019 
goda. – Voronezh, 2020. – P. 012066. – DOI 10.1088/1742-6596/1614/1/012066. – EDN PCBORQ. 

12. Mottaeva, A.B. Problemy upravleniya gosudarstvennoj i municipal'noj sobstvennost'yu na sovremennom 
etape / A.B. Mottaeva. – Moskva: Nacional'nyj issledovatel'skij Moskovskij gosudarstvennyj stroitel'nyj universitet, 
2015. – 160 s. – (Biblioteka nauchnyh razrabotok i proektov NIU MGSU). – ISBN 978-5-7264-1193-4. – EDN WCORPT. 

13. Kosov, I.I. Derevyannye paneli CLT v stroitel'stve obshchestvennyh zdanij [Elektronnyj resurs] / I.I. Kosov 
// Mezhdunarodnyj zhurnal prikladnyh nauk i tekhnologij «Integral». – 2019. – №2. – Rezhim dostupa: 
https://cyberleninka.ru/article/n/derevyannye-paneli-clt-v-stroitelstve-obschestvennyh-zdaniy 

14. Alferova, S.O. Fizicheskie i mekhanicheskie svojstva pilomaterialov v stroitel'stve / S.O. Alferova // 
Prikladnye issledovaniya v oblasti fiziki: Materialy Vserossijskoj nauchno-prakticheskoj konferencii, Irkutsk,                             
12 dekabrya 2023 goda. – Irkutsk: Irkutskij nacional'nyj issledovatel'skij tekhnicheskij universitet, 2023. – S. 30-40. – 
EDN PZBWST. 

15. Vasilyeva, E. Implementation of ecological audit in the enterprises activities for the benefit of the 
environment / E. Vasilyeva, A. Mottaeva // E3S Web of Conferences: 2018 Topical Problems of Architecture, Civil 
Engineering and Environmental Economics, TPACEE 2018, Moscow, 03-05 dekabrya 2018 goda. Vol. 91. – Moscow: 
EDP Sciences, 2019. – P. 08051. – DOI 10.1051/e3sconf/20199108051. – EDN HDMGPT. 

16. Mottaeva, A. The concept of sustainable development of territories / A. Mottaeva, M. Nechaeva, V. Nechaev 
// E3S Web of Conferences, Chelyabinsk, 17–19 fevralya 2021 goda. – Chelyabinsk, 2021. – DOI 
10.1051/e3sconf/202125803011. – EDN NDMMCZ. 

17. Green economy: Waste management and recycling methods / N. Tulebayeva, D. Yergobek, Z. Sapakova [et 
al.] // E3S Web of Conferences: 1st International Conference on Business Technology for a Sustainable Environmental 
System, BTSES 2020, Almaty, 19-20 marta 2020 goda. Vol. 159. – Almaty: EDP Sciences, 2020. – P. 01012. – DOI 
10.1051/e3sconf/202015901012. – EDN QCMPPX.  



Экономические и гуманитарные науки 

№ 2(397) 2025 20 

УДК 338.24                         doi: 10.33979/2073-7424-2025-397-2-55-73 
 

Семенович Илья Николаевич 
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования «Воронежский 
государственный университет инженерных технологий», аспирант  
394000, г. Воронеж, пр. Революции, 19, e-mail: ilyaniksem@yandex.ru 
 
Соколинская Юлия Михайловна 
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования «Воронежский 
государственный университет инженерных технологий», доктор экономических наук, профессор кафедры 
экономической безопасности и финансового мониторинга  
394000, г. Воронеж, пр. Революции, 19, e-mail: misterias@mail.ru 

 
ОЦЕНКА ИНДИКАТОРОВ РЫНКА ТРУДА (В РАЗРЕЗЕ ВИДОВ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПО СУБЪЕКТАМ РФ), 
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ 
 

Аннотация. Состояние рынка труда выступает одним из важнейших индикаторов 
экономической безопасности, характеризующим экономическое и социальное благополучие в 
обществе. Индикаторы рынка труда в разрезе видов экономической деятельности по-разному 
отреагировали на происходящие в обществе политические, структурные и институциональные 
изменения. В отдельных видах экономической деятельности основные параметры рынка труда 
удалось удержать на социально безопасном уровне, в других – ситуация оказалась 
трудноуправляемой и степень напряженности достигала критических значений.  

Данное исследование может быть положена в основу диагностики и мониторинга 
ситуации на рынке рабочей силы, что позволит своевременно выявлять существующие угрозы и 
принимать обоснованные управленческие решения в сфере экономической безопасности на 
разных уровнях. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, ранок труда, вид экономической 
деятельности, индикаторы рынка труда. 
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ASSESSMENT OF LABOR MARKET INDICATORS (IN THE CONTEXT 
OF TYPES OF ECONOMIC ACTIVITY IN THE SUBJECTS  

OF THE RUSSIAN FEDERATION), CHARACTERIZING  
THE PROVISION OF ECONOMIC SECURITY 

 
Abstract. The state of the labor market is one of the most important indicators of economic 

security, characterizing economic and social well-being in society. Labor market indicators in the context 
of economic activities reacted differently to the political, structural and institutional changes taking place 
in society. In some types of economic activity, the main parameters of the labor market were kept at a 
socially safe level, in others the situation proved difficult to manage and the degree of tension reached 
critical values. This study can be used as a basis for diagnosing and monitoring the situation on the labor 
market, which will allow timely identification of existing threats and make informed management 
decisions in the field of economic security at various levels. 

Keywords: economic security, labor market, type of economic activity, labor market indicators. 
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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ РИСКИ СТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ  

В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 
Аннотация. В статье рассмотрен процесс строительства как экономически и 

социально значимая область. Это не только благоустройство территории регионов, расширение 
социальной инфраструктуры, условия эффективного районирования, но и перспективная 
профессиональная сфера, привлекательная для трудоустройства специалистов разных 
направлений подготовки. Цель исследования состоит в обосновании применяемых методов 
минимизации экономических рисков в строительной отрасли в современных условиях. При 
написании статьи применялись следующие научные методы исследования: сравнение, анализ, 
синтез, обобщение, анализ документов. На основе систематизации выделены общенаучные 
методы познания. Среди них методы системного, структурно-функционального, сравнительно-
правового, типологического анализа, синергетический, социально-экономический подходы. Для 
решения исследовательских задач использовалась совокупность методологических подходов к 
анализу актуальных проблем, связанных с необходимостью контролировать и приводить к 
минимуму значительное количество рисков и потерь в строительной отрасли посредством 
совершенствования взаимодействия всех участников строительного сектора. Также применялся 
метод моделирования ситуаций для решения найденных в ходе исследования проблем. Научная 
новизна исследования определяется результатами, полученными в процессе исследования, 
совокупностью привлеченных для анализа источников информации, проверяемыми и валидными 
выводами и предложениями. Это стало возможным на основе применения системного подхода к 
реализации поставленных задач. В статье приведены следующие результаты: разработан 
алгоритм управления экономическими рисками в строительстве, а также определены методы 
минимизации потерь в результате возникновения экономических рисков в строительной отрасли. 

Ключевые слова: экономический риск, строительная отрасль, бюджет, проектная 
деятельность, рисковые явления, финансовая стратегия, управление рисками. 
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ECONOMIC RISKS OF THE CONSTRUCTION INDUSTRY 

IN MODERN CONDITIONS 
 

Abstract. The article considers the construction process as an economically and socially 
significant area. This is not only the improvement of the territory of regions, expansion of social 
infrastructure, conditions for effective zoning, but also a promising professional field attractive for 
employment of specialists in various fields of training. The purpose of the study is to substantiate the 
applied methods of minimizing economic risks in the construction industry in modern conditions. When 
writing the article, the following scientific research methods were used: comparison, analysis, synthesis, 
generalization, document analysis. Based on systematization, general scientific methods of cognition are 
identified. Among them are the methods of system, structural and functional, comparative legal, 
typological analysis, synergetic, socio-economic approaches. To solve research problems, a set of 
methodological approaches to the analysis of current problems associated with the need to control and 
minimize a significant number of risks and losses in the construction industry by improving the interaction 
of all participants in the construction sector was used. The method of modeling situations was also used 
to solve the problems found during the study. The scientific novelty of the research is determined by the 
results obtained in the course of the research, the totality of the sources of information involved in the 
analysis, verifiable and valid conclusions and proposals. This became possible on the basis of the 
application of a systematic approach to the implementation of the tasks set. The article presents the 
following results: an algorithm for managing economic risks in construction has been developed, and 
methods for minimizing losses as a result of economic risks in the construction industry have been 
determined.  

Keywords: economic risk, construction industry, budget, project activities, risk phenomena, 
financial strategy, risk management. 
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СРАВНЕНИЕ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОГО ПОВЕДЕНИЯ В РОССИИ  

И КИТАЕ ПО МОДЕЛИ ХОФСТЕДЕ  
 

Аннотация. Статья анализируется потребительское поведение в России и Китае через 
культурные различия по модели Хофстеде. Авторы сравнивают такие параметры, как 
дистанция власти, индивидуализм, маскулинность и избегание неопределенности, показывая 
влияние культурных ценностей на предпочтения потребителей. В Китае важны личные связи и 
прагматизм, в России – стабильность и доверие к брендам. Адаптация маркетинговых 
стратегий с учетом этих особенностей помогает компаниям успешнее работать на рынке. 

Ключевые слова: потребительское поведение, модель Хофстеде, культурные различия, 
Россия, Китай, маркетинговые стратегии, маркетинг. 
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COMPARISON OF CONSUMER BEHAVIOR IN RUSSIA AND CHINA 

ACCORDING TO THE HOFSTEDE MODEL 
 

Abstract. The article analyzes consumer behavior in Russia and China through cultural 
differences according to the Hofstede model. The author compares parameters such as power distance, 
individualism, masculinity and avoidance of uncertainty, showing the influence of cultural values on 
consumer preferences. Personal connections and pragmatism are important in China, while stability and 
trust in brands are important in Russia. Adapting marketing strategies to these characteristics helps 
companies to work more successfully in the market. 
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САНКЦИИ КАК «ТРИГГЕР» ЛОГИСТИЧЕСКОГО РАЗВОРОТА 

ЭКСПОРТНЫХ ПОТОКОВ УГЛЯ РОССИИ НА ВОСТОК: 
ПРЕДПОСЫЛКИ И УСЛОВИЯ ФОРМИРОВАНИЯ НОВОЙ 

ГЕОГРАФИИ ПОСТАВОК 
 

Аннотация. В статье авторы вскрывают предпосылки и условия развития 
экспортного направления угольной отрасли России в контексте изменения структуры 
внутреннего энергобаланса страны и устойчивого роста объемов потребления угля в 
Азиатско-Тихоокеанском регионе (АТР) на фоне его длительной стагнации в ЕС и США. 
Ретроспектива развития мирового рынка угля и накопленная инерция смещения центра 
его потребления в Азию не позволяют авторам рассматривать рестрикции и эмбарго 
со стороны ЕС как триггер внезапного разворота на Восток потоков российского угля, 
что потребовало принудительной разгрузки Восточного полигона и использования 
«нерыночных» механизмов резервирования его мощностей. Обосновывается 
экспортный потенциал китайского и индийского рынков угля, сохраняющих высокую 
инерцию ввода мощностей угольной генерации при стабильном и емком энергоспросе, 
вызванном ростом экономик региона и продолжающейся урбанизацией. Авторы 
критически оценивают роль логистики в структуре издержек угольных экспортеров на 
кривой себестоимости, оптимизация которой требует синергии усилий всех звеньев 
транспортной цепочки и сбалансированного сквозного дисконтирования тарифов – 
железнодорожная перевозка, ставка на перевалку, морской фрахт.  

Ключевые слова: мировой рынок угля, энергоспрос, санкции, логистика, 
экспортные потоки угля, рентабельность экспорта, транспортная цепочка, ЕС, АТР. 
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SANCTIONS AS A «TRIGGER» FOR THE LOGISTICAL REVERSAL 

 OF RUSSIAN COAL EXPORT FLOWS TO THE EAST: PREREQUISITES 
AND CONDITIONS FOR THE FORMATION OF A NEW GEOGRAPHY  

OF SUPPLIES 
 

Abstract. In the article, the authors reveal the prerequisites and conditions for the development 
of the export direction of the Russian coal industry in the context of changes in the structure of the 
country's domestic energy balance and sustainable growth in coal consumption in the Asia-Pacific region 
(APR) against the backdrop of its long-term stagnation in the EU and the USA. The retrospective of the 
development of the global coal market and the accumulated inertia of the shift of the center of its 
consumption to Asia do not allow the authors to consider the restrictions and embargo on the part of the 
EU as a trigger for a sudden reversal of Russian coal flows to the East, which required the forced 
unloading of the Eastern Polygon and the use of «non-market» mechanisms for reserving its capacities. 
The article substantiates the export potential of the Chinese and Indian coal markets, which maintain a 
high inertia in the introduction of coal generation capacities with a stable and capacious energy demand 
caused by the growth of the region's economies and ongoing urbanization. The authors critically assess 
the role of logistics in the cost structure of coal exporters on the cost curve, the optimization of which 
requires synergy of efforts of all links in the transport chain and balanced end-to-end discounting of 
tariffs – rail transportation, transshipment rate, sea freight. 

Keywords: global coal market, energy demand, sanctions, logistics, coal export flows, export 
profitability, transport chain, EU, Asia-Pacific region. 
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РЫНОК КОММЕРЧЕСКОЙ НЕДВИЖИМОСТИ КАК МЕХАНИЗМ 
СТРУКТУРИРОВАНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПРОСТРАНСТВА 

 
Аннотация. В статье исследуется рынок коммерческой недвижимости в контексте 

пространственной экономики. Рассмотрено участие рынка коммерческой недвижимости в 
структурировании экономического пространства, в котором осуществляется коммерческая 
деятельность и формируется доход. Рынок недвижимости рассматривается как механизм 
перезагрузки неэффективно используемых территорий, формирования многофункциональной 
городской среды и создания новых бизнес-пространств.  

В работе подчеркивается важность стратегического планирования и управления 
развитием рынка с целью поиска новых механизмов оптимизации пространственного                
развития. 

Ключевые слова: коммерческая недвижимость, рынок коммерческой недвижимости, 
пространственная экономика, комплексное развитие территорий, экономическое 
пространство. 
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COMMERCIAL REAL ESTATE MARKET AS A MECHANISM FOR 

STRUCTURING ECONOMIC SPACES 
 

Abstract. The article examines the market of commercial real estate in the context of spatial 
economy. The participation of commercial real estate market in structuring economic space, in which 
commercial activities are carried out and income is generated, was considered. The real estate market is 
seen as a mechanism for rebooting inefficiently used areas, forming a multifunctional urban environment 
and creating new business spaces. 

The work emphasizes the importance of strategic planning and management of market 
development in order to find new mechanisms for optimizing spatial development. 

Keywords: commercial real estate, commercial real estate market, spatial economy, integrated 
development of territories, economic space. 
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