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СИСТЕМА ФАКТОРОВ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИХ УРОВЕНЬ 

ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГО ТРАНСПОРТА 

 

Аннотация. В статье определено соотношение внешних факторов, определяющих 

инвестиционную привлекательность предприятия; выделены наиболее значимые факторы, 

определяющие инвестиционную привлекательность предприятия на государственном, 

региональном, отраслевом уровнях в современных условиях внешних вызовов и угроз. Кроме 

того, сформирована совокупность внутренних и внешних факторов, определяющих уровень 

инвестиционной привлекательности предприятия железнодорожного транспорта, 

учитывающая специфику функционирования отрасли, имеющиеся перспективы, сильные и 

слабые стороны. 

Ключевые слова: инвестиционная привлекательность, предприятие железнодорожного 

транспорта, внутренние факторы, внешние факторы. 
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SYSTEM OF FACTORS DETERMINING THE LEVEL OF INVESTMENT 

ATTRACTIVENESS OF A RAILWAY TRANSPORT ENTERPRISE 
 

Abstract. The article defines the ratio of external factors determining the investment 

attractiveness of an enterprise; the most significant factors determining the investment attractiveness of 

an enterprise at the state, regional, and industry levels in the current conditions of external challenges 

and threats are highlighted. In addition, the author has formed a set of internal and external factors 

determining the level of investment attractiveness of a railway transport enterprise, taking into account 

the specifics of the industry, existing prospects, strengths and weaknesses. 

Keywords: investment attractiveness, railway transport enterprise, internal factors, external 

factors. 
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ПРОБЛЕМЫ УЧЕТА ЗЕМЕЛЬ СЕЛЬХОЗНАЗНАЧЕНИЯ  

В ЦЕННОСТНО-СМЫСЛОВОМ УПРАВЛЕНИИ 

 

Аннотация. Вызовы современного сельскохозяйственного землепользования требуют 

планово-осмысленного повышения эффективности, результативности и качества 

использования земельных ресурсов. В статье рассматриваются отдельные аспекты развития 

учетной деятельности в контексте контроля качества земель сельхозназначения, 

ресурсосбережения, предотвращения тенденций деградации и истощительного 

землепользования. В основу трансформации учетной системы предлагаются положения 

ценностно-смыслового управления, которые позволяют гармонизировать отношения всех 

участников земельных отношений и обеспечить достаточно полную информацию для принятия 

решений на различных уровнях управления. 

Ключевые слова: учетная система, аналитический учет, сельскохозяйственные угодья, 

ценность земельных ресурсов, инвестиции, эффективность, ресурсосбережение. 
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PROBLEMS OF ACCOUNTING FOR AGRICULTURAL LANDS  

IN VALUE-SEMANTIC MANAGEMENT 

 
Abstract. The challenges of modern agricultural land use require a planned and meaningful 

increase in the efficiency, effectiveness and quality of land use. The article discusses certain aspects of 

the development of accounting activities in the context of quality control of agricultural land, resource 

conservation, prevention of trends in degradation and depletion of land use. The basis for the 

transformation of the accounting system is the provisions of value-semantic management, which make it 

possible to harmonize the relations of all participants in land relations and provide sufficiently 

complete information for decision-making at various levels of management. 

Keywords: accounting system, analytical accounting, agricultural lands, value of land 

resources, investments, efficiency, resource conservation. 
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РАЗВИТИЕ СИСТЕМЫ АНАЛИЗА, КОНТРОЛЯ ОПЛАТЫ  

И МОТИВАЦИИ ТРУДА В ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Аннотация. В статье проведён анализ системы оплаты труда организации, 

определены причины текучести кадров и предложены пути их устранения, предложено 

совершенствование системы мотивации сотрудников, в том числе посредством внедрения KPI-

программы, а также обоснована необходимость проведения внутреннего аудита учета оплаты 

труда и начислений на заработную плату, охарактеризовано содержание его этапов.   

Ключевые слова: оплата труда, анализ, мотивация, стимулирование, аудит, расчеты, 

контроль, проверка. 
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DEVELOPMENT OF THE SYSTEM OF ANALYSIS, CONTROL  

OF PAYMENT AND MOTIVATION OF LABOR IN THE ORGANIZATION  

 

Abstract. The article analyzes the system of remuneration of the organization, identifies the 

causes of staff turnover and suggests ways to eliminate them, suggests improving the system of 

motivation of employees, including through the introduction of a KPI program, and also substantiates 

the need for an internal audit of accounting for wages and accruals on wages and characterizes the 

content of its stages. 
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ИССЛЕДОВАНИЕ ПРОГНОЗИРОВАНИЯ ФИНАНСОВОГО 

СОСТОЯНИЯ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Аннотация. Успешное функционирование предприятия, как основного элемента 

отечественной финансовой системы, обусловлено, прежде всего, эффективным управлением 

корпоративными финансами. Одним из основных элементов управления финансами 

хозяйствующих субъектов является анализ и прогнозирование финансового состояния, 

позволяющие обеспечить предприятию стабильное функционирование и развитие в условиях 

изменения внешней и внутренней среды хозяйствования. В этой связи актуальность данного 

исследования заключается в том, что необходимость оценки и прогнозирования финансового 

положения вызвана перманентными кризисами значительного количества предприятий, 

неудовлетворительной структурой их капитала. Реальное отражение финансового состояния 

предприятия усложняется несовершенными методическими подходами к его оценке. Эти 

проблемы актуальны для российских предприятий независимо от их организационно-правовых 

форм и форм собственности. 

Ключевые слова: финансовое состояние, финансовые показатели, прогнозирование, 

моделирование, регрессионный анализ, динамическая модель финансового состояния. 
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STUDY OF FORECASTING FINANCIAL CONDITION  

OF ORGANISATION 

 

Abstract. Successful functioning of enterprise, as main element of domestic financial system, is 

conditioned, first of all, by effective management of corporate finances. One of the main elements of 

financial management of business entities is analysis and forecasting of financial condition, which 

allow to ensure stable functioning and development of the enterprise in the changing external and 

internal environment. In this regard, relevance of this study lies in the fact that need to assess and 

forecast the financial state is caused by permanent crises of a significant number of enterprises, 

unsatisfactory structure of their capital. Real reflection of the financial condition of the enterprise is 

complicated by imperfect methodological approaches to its assessment. These problems are relevant for 

Russian enterprises regardless of their organisational and legal forms and forms of ownership. 

Keywords: financial condition, financial indicators, forecasting, modeling, regression analysis, 

dynamic model of financial condition. 
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ ВОПРОСЫ ОЦЕНКИ 

ФИНАНСОВЫХ РИСКОВ В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ 

ХОЗЯЙСТВУЮЩЕГО СУБЪЕКТА  

 

Аннотация. В данной статье рассмотрены теоретические и организационно-

методические вопросы к оценке финансовых рисков хозяйствующего субъекта. Определена 

трехкомпонентная структура риска, выявлены внешние и внутренние экономические угрозы в 

деятельности хозяйствующего субъекта. Раскрыты этапы процесса управления рисками и их 

взаимосвязи. Предложена система управления финансовыми рисками хозяйствующего 

субъекта, основанная на традиционном и корпоративном подходе к управлению рисками. 

Ключевые слова: риск, финансовый риск, угроза, управление, количественная оценка, 

качественная оценка. 
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Abstract. This article discusses theoretical and organizational and methodological issues 

related to the assessment of financial risks of an economic entity. A three-component risk structure is 

defined, external and internal economic threats in the activities of an economic entity are identified. 

The stages of the risk management process and their interrelationships are disclosed. A financial risk 

management system of an economic entity based on a traditional and corporate approach to risk 

management is proposed. 

Keywords: risk, financial risk, threat, management, quantitative assessment, qualitative 

assessment. 
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ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ВНУТРЕННЕГО ТУРИЗМА В ОРЛОВСКОЙ 

ОБЛАСТИ  

 

Аннотация. На развитие внутреннего туризма влияет большое число факторов. 

Наличия богатых природно-климатических ресурсов и культурно-исторических ценностей 

недостаточно для реализации полноценного туристского продукта, выводящего регион на 

конкурентоспособный уровень. Для этого необходимо решение целого ряда проблем, связанных с 

развитием инфраструктуры гостеприимства и сервиса, продвижением туристских продуктов, 

качеством услуг и сервиса, включая нехватку квалифицированных кадров туристской отрасли и 

инвестиций в объекты инфраструктуры. Вместе с тем, внутренний туризм в России активно 

возрождается с 2021 года в ходе реализации национального проекта «Туризм и индустрия 

гостеприимства». Целью исследования является выявление тенденций и проблем развития 

внутреннего туризма региона. 
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DEVELOPMENT TRENDS OF DOMESTIC TOURISM IN THE OREL 

REGION 

 
Abstract. The development of domestic tourism is influenced by a large number of factors. The 

availability of rich natural and climatic resources and cultural and historical values is not enough to 

realize a full-fledged tourist product that brings the region to a competitive level. To do this, it is 

necessary to solve a number of problems related to the development of hospitality and service 

infrastructure, the promotion of tourist products, the quality of services and services, including the 

shortage of qualified personnel in the tourism industry and investments in infrastructure facilities. At 

the same time, domestic tourism in Russia has been actively reviving since 2021 during the 

implementation of the national project «Tourism and the Hospitality Industry». The purpose of the 

study is to identify trends and problems in the development of domestic tourism in the region. 

Keywords: national project «Tourism and hospitality industry», domestic tourism, industrial 

tourism, event tourism, literary tourism, agrotourism. 
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КРЕАТИВНАЯ ЭКОНОМИКА КАК ДРАЙВЕР ЦИФРОВОЙ 

ТРАНСФОРМАЦИИ 

 

Аннотация. Трансформации политических и экономических реалий последних лет 

внесли существенные коррективы в развитие всех отраслей экономики страны. Несмотря на 

ключевые приоритеты развития российской экономики в области расширения рынка капитала 

и обеспечения лидерства в технологической сфере, наблюдается приверженность 

общемировому тренду – становлению и развитию креативных индустрий. Проведен анализ 

динамики и структуры ключевых показателей развития креативной экономики. Особое 

внимание уделено аспектам адаптации креативных индустрий к изменениям в условиях 

санкционного давления. Рассмотрены перспективные направления развития творческих 

(креативных) индустрий и их влияние на процессы цифровизации экономики. 

Ключевые слова: креативная экономика, цифровая экономика, креативные индустрии, 

статистика торговли, валовая добавленная стоимость креативной экономики, искусственный 

интеллект. 
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Abstract. The transformations of the political and economic realities of recent years have 

made significant adjustments to the development of all sectors of the country's economy. Despite the key 

priorities of the development of the Russian economy in the field of expanding the capital market and 

ensuring leadership in the technological sphere, there is a commitment to the global trend - the 

formation and development of creative industries. The article considers approaches to statistical 

observation of creative industries, methods of evaluating the creative economy. The analysis of the 

dynamics and structure of key indicators of its development is carried out. Special attention is paid to 

the aspects of adaptation of creative industries to changing conditions under the conditions of sanctions 

pressure. The main directions of the Concept of the development of creative industries, conditions and 

prospects for their implementation are considered.  

Keywords: creative economy, creative industries, trade statistics, gross value added of the 

creative economy, artificial intelligence. 
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АНАЛИЗ СОВРЕМЕННОГО СОСТОЯНИЯ РЫНКА ТУРИСТСКИХ 

УСЛУГ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Аннотация. Туристские услуги предоставляются населению для удовлетворения 

определенных потребностей во время их путешествия по территории своей страны или за ее 

пределами. Наша страна обладает огромным потенциалом для предоставления широкого 

спектра туристских услуг различным категориям граждан по всем целям поездок и 

направлениям туризма. Объектом исследования выступают туристские услуги в Российской 

Федерации, а предметом исследования – количественные и качественные характеристики 

рынка туристских услуг и методы их изучения.  

Целью данного исследования является анализ современного состояния развития сферы 

туриндустрии в Российской Федерации и регионах страны. В статье изучена динамика 

основных показателей развития туризма, деятельности организаций туриндустрии и 

коллективных средств размещения. Рассмотрена региональная структура основных 

показателей в сфере туриндустрии, а также произведена многомерная группировка регионов 

страны по основным показателям туриндустрии и социально-экономическим индикаторам. 

Ключевые слова: туризм, туристские услуги, динамика, структура, кластерный 

анализ. 
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ANALYSIS OF THE CURRENT STATE OF THE TOURIST SERVICES 

MARKET IN THE RUSSIAN FEDERATION 

 

Abstract. Tourism services are provided to the population to meet specific needs during their 

travel within their country or abroad. Our country has great potential to provide a wide range of tourist 

services to various categories of citizens for all purposes of travel and tourism areas. The object of the 

study is tourist services in the Russian Federation, and the subject of the study is the quantitative and 

qualitative characteristics of the tourist services market and methods of their study.  
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The purpose of this study is to analyze the current state of development of the tourism industry 

in the Russian Federation and regions of the country. The article studies the dynamics of the main 

indicators of tourism development, the activities of tourism industry organizations and collective 

accommodation facilities. The regional structure of the main indicators in the tourism industry is 

considered, and a multidimensional grouping of the country's regions by the main indicators of the 

tourism industry and socio-economic indicators is made. 

Keywords: tourism, tourism services, dynamics, structure, cluster analysis. 
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МЕСТО И РОЛЬ «НОВОЙ ТУРИСТСКОЙ ГЕОГРАФИИ» В РАЗВИТИИ 
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САНКТ-ПЕТЕРБУРГА) 

 

Аннотация. В статье рассмотрены основные тенденции и общемировые тренды 

развития городского туризма, определены особенности и проблемы развития данного вида 

туризма в России, представлен опыт Санкт-Петербурга по внедрению «Новой туристской 

географии» как один из примеров успешной практики по созданию проектов в сфере городского 

туризма, охарактеризована роль данного проекта в развитии городской туриндустрии, на 

основе системного метода определены и дополнены инструменты реализации такого проекта, 

а также даны рекомендации по обмену опытом создания новых городских турпродуктов с 

регионами.  

Ключевые слова: городской туризм, новая туристская география, развитие, регион, 

Санкт-Петербург, экономика впечатлений. 
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THE PLACE AND ROLE OF THE «NEW TOURIST GEOGRAPHY»  

IN THE DEVELOPMENT OF URBAN TOURISM IN THE REGION 

(ON THE EXAMPLE OF ST. PETERSBURG) 

 

Abstract. The article examines the main tendencies and global trends in the development of 

urban tourism, identifies the features and problems of developing this type of tourism in Russia, 

presents the experience of St. Petersburg in implementing the "New Tourist Geography" as one of the 

examples of successful practice in creating projects in the field of urban tourism, characterizes the role 

of this project in the development of the urban tourism industry, based on the system method, defines 

and supplements the tools for implementing such a project, and gives recommendations for exchanging 

experience in creating new urban tourism products with the regions. 

Keywords: urban tourism, new tourist geography, development, region, Saint Petersburg, 
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ИССЛЕДОВАНИЕ ДИНАМИКИ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ СКФО 

 

Аннотация. Российская экономика в современных условиях подвергается 

значительным трансформационным изменениям на уровне регионов, охватывающим 

разнообразные сферы деятельности. В этом контексте развитие и обеспечение 

достаточности отдельного региона становятся важнейшими национальными целями, 

имеющими значение для всей страны.  

В рамках рассматриваемых изменений следует также акцентировать внимание на 

том, что эффективное использование ресурсов, развитие инфраструктуры, уникальные 

возможности регионов могут существенно повысить конкурентоспособность страны. Более 

того, создание благоприятных условий для привлечения инвестиций и поддержки 

предпринимательства на местах способствует не только экономическому росту, но и 

социальной стабильности. Набор индикаторов экономической устойчивости позволяет 

осуществить комплексную оценку состояния региона, выявить его сильные и слабые стороны, 

определить приоритетные направления для дальнейшего устойчивого развития.  

Ключевые слова: регион, социально-экономическое развитие, устойчивость региона, 

устойчивое развитие. 
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STUDY OF THE DYNAMICS OF SOCIO-ECONOMIC  

OF SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE REGIONS  

OF THE SKFO 

 

Abstract. The Russian economy in modern conditions is undergoing significant 

transformational changes at the regional level, covering a variety of spheres of activity. In this context, 

the development and sufficiency of an individual region become the most important national goals of 

significance for the whole country.  
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Within the framework of the changes under consideration, it should also be emphasized that 

the efficient use of resources, infrastructure development, and unique opportunities of the regions can 

significantly improve the competitiveness of the country. Moreover, the creation of favorable conditions 

for attracting investment and supporting local entrepreneurship contributes not only to economic 

growth, but also to social stability. A set of indicators of economic sustainability allows to carry out a 

comprehensive assessment of the region's condition, identify its strengths and weaknesses, and 

determine priority areas for further development. 

Keywords: region, socio-economic development, regional sustainability. 

 

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ 

 

1.  Распоряжение Правительства РФ от 30.04.2022 г. № 1089-р (ред. от 21.10.2024) «Об утверждении 

Стратегии социально-экономического развития Северо-Кавказского федерального округа на период до 2030 

года» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_416511/ 

2. Прогноз социально-экономического развития Российской Федерации на 2024 год и на плановый 

период 2025 и 2026 годов [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

https://www.economy.gov.ru/material/file/310e9066d0eb87e73dd0525ef6d4191e/prognoz_socialno_ekonomicheskogo

_razvitiya_rf_2024-2026.pdf 

3. Федеральная служба государственной статистики «Росстат» [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: https://rosstat.gov.ru/folder/12781 

4. Центральный банк Российской федерации (официальный сайт) [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа://https://cbr.ru/ 

5. Управление Федеральной службы государственной статистики по Северо-Кавказскому 

федеральному округу [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://26.rosstat.gov.ru/ 

6. Галазова, С.С. Методологические аспекты исследования ресурсной компоненты региона с учетом 

санкционного воздействия / С.С. Галазова, Т.М. Караев // Финансы, деньги, инвестиции. – 2023. – № 4(88). –               

С. 3-8. – DOI 10.36992/2222-0917_2023_4_3. – EDN VODCCL. 

7. Ахметжанова, Л.Р. Социально-экономический потенциал в развитии региональной экономики /               

Л.Р. Ахметжанова // Экономика и управление: проблемы, решения. – 2021. – Т. 5. – № 11 (119). – С. 90-98. 

8. Иванова, Т.Л. Регион и региональная экономическая система: системно-интегративный подход 

[Электронный ресурс] / Т.Л. Иванова, А.В. Кретова, А.В. Игуменцева // Региональная экономика и управление: 

электронный научный журнал. – 2023. – № 3(75). – Режим доступа: https: // eee-region.ru 

9. Указ Президента Российской Федерации от 13.05.2017 г. № 208 «О Стратегии экономической 

безопасности Российской Федерации на период до 2030 года» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&firstDoc=1&lastDoc=1&nd=102432051 

10. Распоряжение Правительства Российской Федерации от 13.02.2019 г. № 207-р «Стратегия 

пространственного развития Российской Федерации на период до 2025 года» [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001201902150042 

11. Петрушина, О.М. К вопросу об особенностях таможенной логистики / О.М. Петрушина,                          

А.И. Меркулова, К.А. Тер-Оганесян // Вестник Калужского университета. – 2020. – №4(49). – С. 14-16. 

12. Угрозы экономической безопасности современной России / Под ред. М.П. Гурова; сост. Т.Ч. Ахметов,                 

Л.В. Борина, Д.К. Лашина, А.М. Федорова, О.В. Фролова. – СПб.: СЗФ РПА Минюста России, 2013. – 32 с.  

13. Ускова, Т.В. Управление устойчивым развитием региона / Т.В. Ускова; Российская акад. наук, Ин-т 

социально-экономического развития территорий РАН. – Вологда: ИСЭРТ РАН, 2009. – 354с. 

14. Региональные аспекты мониторинга в управлении развитием национальной экономической 

безопасности / С.С. Чеботарев, А.И. Овсяник, М. Данилина, Г.Г. Сидоренко, Л.Н. Романченко, С.И. Буслаев // 

Двенадцатая международная конференция 2019 года «Управление развитием крупномасштабных систем» 

(MLSD). – Москва, Россия, 2019. – С. 1-4, doi: 10.1109/MLSD.2019.8911005. 

 

 

 



Научное развитие экономики и управления предприятием 

№ 12(395) 2024 29 

BIBLIOGRAPHY (TRANSLITERATED) 

 

1.  Rasporyazhenie Pravitel'stva RF ot 30.04.2022 g. № 1089-r (red. ot 21.10.2024) «Ob utverzhdenii 

Strategii social'no-ekonomicheskogo razvitiya Severo-Kavkazskogo federal'nogo okruga na period do 2030 goda» 

[Elektronnyj resurs]. – Rezhim dostupa: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_416511/ 

2. Prognoz social'no-ekonomicheskogo razvitiya Rossijskoj Federacii na 2024 god i na planovyj period 2025 i 

2026 godov [Elektronnyj resurs]. – Rezhim dostupa: https://www.economy.gov.ru/material/file/ 

310e9066d0eb87e73dd0525ef6d4191e/prognoz_socialno_ekonomicheskogo_razvitiya_rf_2024-2026.pdf 

3. Federal'naya sluzhba gosudarstvennoj statistiki «Rosstat» [Elektronnyj resurs]. – Rezhim dostupa: 

https://rosstat.gov.ru/folder/12781 

4. Central'nyj bank Rossijskoj federacii (oficial'nyj sajt) [Elektronnyj resurs]. – Rezhim 

dostupa://https://cbr.ru/ 

5. Upravlenie Federal'noj sluzhby gosudarstvennoj statistiki po Severo-Kavkazskomu federal'nomu okrugu 

[Elektronnyj resurs]. – Rezhim dostupa: https://26.rosstat.gov.ru/ 

6. Galazova, S.S. Metodologicheskie aspekty issledovaniya resursnoj komponenty regiona s uchetom 

sankcionnogo vozdejstviya / S.S. Galazova, T.M. Karaev // Finansy, den'gi, investicii. – 2023. – № 4(88). – S. 3-8. – 

DOI 10.36992/2222-0917_2023_4_3. – EDN VODCCL. 

7. Ahmetzhanova, L.R. Social'no-ekonomicheskij potencial v razvitii regional'noj ekonomiki /                               

L.R. Ahmetzhanova // Ekonomika i upravlenie: problemy, resheniya. – 2021. – T. 5. – № 11 (119). – S. 90-98. 

8. Ivanova, T.L. Region i regional'naya ekonomicheskaya sistema: sistemno-integrativnyj podhod 

[Elektronnyj resurs] / T.L. Ivanova, A.V. Kretova, A.V. Igumenceva // Regional'naya ekonomika i upravlenie: 

elektronnyj nauchnyj zhurnal. – 2023. – № 3(75). – Rezhim dostupa: https: // eee-region.ru 

9. Ukaz Prezidenta Rossijskoj Federacii ot 13.05.2017 g. № 208 «O Strategii ekonomicheskoj bezopasnosti 

Rossijskoj Federacii na period do 2030 goda» [Elektronnyj resurs]. – Rezhim dostupa: 

http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&firstDoc=1&lastDoc=1&nd=102432051 

10. Rasporyazhenie Pravitel'stva Rossijskoj Federacii ot 13.02.2019 g. № 207-r «Strategiya prostranstvennogo 

razvitiya Rossijskoj Federacii na period do 2025 goda» [Elektronnyj resurs]. – Rezhim dostupa: 

http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001201902150042 

11. Petrushina, O.M. K voprosu ob osobennostyah tamozhennoj logistiki / O.M. Petrushina, A.I. Merkulova, 

K.A. Ter-Oganesyan // Vestnik Kaluzhskogo universiteta. – 2020. – №4(49). – S. 14-16. 

12. Ugrozy ekonomicheskoj bezopasnosti sovremennoj Rossii / Pod red. M.P. Gurova; sost. T.CH. Ahmetov, 

L.V. Borina, D.K. Lashina, A.M. Fedorova, O.V. Frolova. – SPb.: SZF RPA Minyusta Rossii, 2013. – 32 s.  

13. Uskova, T.V. Upravlenie ustojchivym razvitiem regiona / T.V. Uskova; Rossijskaya akad. nauk, In-t 

social'no-ekonomicheskogo razvitiya territorij RAN. – Vologda: ISERT RAN, 2009. – 354s. 

14. Regional'nye aspekty monitoringa v upravlenii razvitiem nacional'noj ekonomicheskoj bezopasnosti /                       

S.S. CHebotarev, A.I. Ovsyanik, M. Danilina, G.G. Sidorenko, L.N. Romanchenko, S.I. Buslaev // Dvenadcataya 

mezhdunarodnaya konferenciya 2019 goda «Upravlenie razvitiem krupnomasshtabnyh sistem» (MLSD). – Moskva, 

Rossiya, 2019. – S. 1-4, doi: 10.1109/MLSD.2019.8911005.  



Экономические и гуманитарные науки 

№ 12(395) 2024 30 

УДК 338.23                 doi: 10.33979/2073-7424-2024-395-12-104-110 

 

Ситохова Татьяна Ельзарикоевна 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования «Северо-

Осетинский государственный университет имени К.Л. Хетагурова», кандидат экономических наук, доцент, 

заведующая кафедрой экономики 

363025, г. Владикавказ, ул. Ватутина, 46, e-mail: t_sitohova@mail.ru 

 

Гагиев Умар Ахсарбегович 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования «Северо-

Осетинский государственный университет имени К.Л. Хетагурова», аспирант кафедры экономики 

363025, г. Владикавказ, ул. Ватутина, 46, e-mail: umargagiiev@mail.ru 

 

КОНКУРЕНТНАЯ ПОЛИТИКА В СИСТЕМЕ ГОСУДАРСТВЕННОГО 

РЕГУЛИРОВАНИЯ НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ: 

СОВРЕМЕННЫЙ КОНТЕКСТ 

 

Аннотация. Конкуренция относится к числу базовых имманентных свойств рыночной 

экономики, но ее эволюционирование объективно всегда было сопряжено с трудностями, 

обусловленными усиливающимися время от времени тенденциям к монополизации рынка. В свою 

очередь, государственное регулирование рыночных процессов, протекающих в национальной 

экономической системе, базируется на механизмах реализации экономической политики, 

имеющей разнонаправленный характер, зависящий от конкретных аспектов и специфики 

развития производственных отношений в общей структуре отраслей экономики страны.  

Цель данной работы заключается в теоретико-методологическом обосновании 

необходимости модернизации механизма государственного регулирования конкурентной 

политики, отвечающего современным трендам развития экономических (конкурентных) 

отношений в национальной экономике, что объективно обуславливает необходимость 

переосмысления уже применяемого методологического и прикладного инструментария и 

совершенствования инструментов для критического анализа накопленного российского и 

зарубежного опыта в области формирования государственной экономической политики и 

регулирования конкурентных процессов. 

Результаты исследования могут стать основой для разработки рекомендаций по 

модернизации и эффективному использованию методов и прикладных инструментов реализации 

конкурентной политики, и ее регулированию со стороны государственных органов управления, с 

целью повышения конкурентоспособности хозяйствующих субъектов национальной экономики и 

совершенствования организационно-экономического механизма государственной конкурентной 

политики. 

Ключевые слова: конкурентная политика, конкурентные процессы, конкурентные 

структуры, государственное регулирование, механизм государственного регулирования, 

национальная экономика. 
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COMPETITION POLICY IN THE SYSTEM OF STATE REGULATION  

OF THE NATIONAL ECONOMY: A MODERN CONTEXT 

 

Abstract. Competition is one of the basic immanent properties of a market economy, but its 

evolution has objectively always been fraught with difficulties due to the increasing trends towards 

monopolization of the market from time to time. In turn, state regulation of market processes taking 

place in the national economic system is based on mechanisms for the implementation of economic 

policy, which has a multidirectional character, depending on specific aspects and specifics of the 

development of industrial relations in the general structure of the country's economic sectors.  

The purpose of this work is to provide a theoretical and methodological justification for the 

need to modernize the mechanism of state regulation of competition policy that meets modern trends in 

the development of economic (competitive) relations in the national economy, which objectively 

determines the need to rethink the methodological and applied tools already used and improve tools for 

critical analysis of accumulated Russian and foreign experience in the field of formation of state 

economic policy and regulation competitive processes, etc.  

The results of the study can become the basis for the development of recommendations on the 

modernization and effective use of methods and applied tools for the implementation of competition 

policy, and its regulation by government authorities, in order to increase the competitiveness of 

economic entities of the national economy and improve the organizational and economic mechanism of 

state competition policy. 

Keywords: competitive policy, competitive processes, competitive structures, state regulation, 

mechanism of state regulation, national economy. 

 

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ 

 
1. Авдашева, С.Б. Конкурентная политика на экспортоориентированных рынках: действительно ли 

компенсирующие меры эффективны? / С.Б. Авдашева, Д.В. Корнеева // Экономический журнал ВШЭ. – 2019. – 

Т.20, № 3. – С. 442-471. DOI: 10.31857/S020736760009149–2. 

2. Глазьев, С.Ю. О механизмах реализации целей национального развития России в условиях смены 

технологических мирохозяйственных укладов / С.Ю. Глазьев // Научные труды Вольного экономического 

общества России. – 2021. – Т. 230. – № 4. – С. 66-70. DOI: 10.31857/S020736760009149–2. 

3. Батова, Н.Н. Эволюция и современные тенденции развития конкурентной экономической политики  / 

Н.Н. Батова // Proceedings of the National Academy of Sciences of  Belarus, agrarian series. – 2017. – № 3. – С. 7-20.  

4. Микульский, К.И. Россия в поисках модели экономического роста / К.И. Микульский // Общество и 

экономика. – 2020. – № 3-4. – С. 5-15. DOI: 10.17835/20766297.2021.13.1.006-019. 

5. Болотских, В.С. Конкурентная политика: понятие и сущность / В.С. Болотских // Актуальные 

вопросы экономики и управления: теоретические и прикладные аспекты: материалы Четвертой международной 

научно-практической конференции. – Горловка, 2019.   

6. Еникеева, Д.Д. Конкурентная и антимонопольная политика: теоретические основы и опыт 

реализации в современной России / Д.Д. Еникеева // Междисциплинарный подход к исследованию экономики: 

материалы III Международной научно-практической конференции, посвященной 70-летию кафедры общей 

экономической теории БашГУ. – Уфа, 2020. – С. 28-33.  

7. Жук, А.А. Повышение качества конкурентной среды в контексте преодоления разнонаправленности 

институциональной мотивации экономических субъектов [Электронный ресурс]: автореферат диссертации д-ра 

экон. наук / А.А. Жук. – Ростов н/Д., 2012. – Режим доступа:https://www.dissercat.com/content/povyshenie-

kachestvakonkurentnoi-sredy-v-kontekste-preodoleniy raznonapravlennostiinstitu 

8. Кирдина, С.Г. X- и Y-экономики: Институциональный анализ / С.Г. Кирдина; Ин-т экономики. – М.: 

Наука, 2021. – 132 с. DOI: 12.17835/20766297.2021.13.1.116-007. 



Экономические и гуманитарные науки 

№ 12(395) 2024 32 

9. Необходимая составляющая развития конкуренции в условиях цифровой экономики – установление 

единых недискриминационных требований и стандартов [Электронный ресурс] // Федеральная 

антимонопольная служба [официальный сайт]. – Режим доступа: https://fas.gov.ru/news/25020  

10. Николаева, Е.Н. К вопросу о конкуренции как институте [Электронный ресурс] / Е.Н. Николаева, 

Т.В. Азарова // Современные наукоемкие технологии. Региональное приложение. – Режим доступа: 

https://cyberleninka.ru/article/n/k-voprosu-okonkurentsii-kak-institute 

11. Фаджиоло, Д. О научном статусе экономической политике: повесть об альтернативных парадигмах / 

Д. Фаджиоло, А. Ровентини // Вопросы экономики. – 2019. – № 6. – С. 24-47.  

12. Alvesson, M., Spicer, A. Neo-institutional theory and organization studies: A mid-life crisis? // 

Organization Studies. – 2019. – Vol. 40. – №o. 2. – P. 19-21.  

13. Organization for Economic Cooperation and Development (OECD). Directorate for financial and 

enterprise affairs competition committee. Big data: Bringing competition policy to the digital era, DAF/COMP(2016) 

[Electronic resource]. – Paris, 2016. – Режим доступа: https://gtmarket.ru/library/basis/6310/6311 

14. World Bank. 2021. The Human Capital Project [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/30498  

 

BIBLIOGRAPHY (TRANSLITERATED) 

 

1. Avdasheva, S.B. Konkurentnaya politika na eksportoorientirovannyh rynkah: dejstvitel'no li 

kompensiruyushchie mery effektivny? / S.B. Avdasheva, D.V. Korneeva // Ekonomicheskij zhurnal VSHE. – 2019. – 

T.20, № 3. – S. 442-471.  DOI: 10.31857/S020736760009149–2. 

2. Glaz'ev, S.YU. O mekhanizmah realizacii celej nacional'nogo razvitiya Rossii v usloviyah smeny 

tekhnologicheskih mirohozyajstvennyh ukladov / S.YU. Glaz'ev // Nauchnye trudy Vol'nogo ekonomicheskogo 

obshchestva Rossii. – 2021. – T. 230. – № 4. – S. 66-70. DOI: 10.31857/S020736760009149–2. 

3. Batova, N.N. Evolyuciya i sovremennye tendencii razvitiya konkurentnoj ekonomicheskoj politiki  /                      

N.N. Batova // Proceedings of the National Academy of Sciences of Belarus, agrarian series. – 2017. – № 3. – S. 7-20.  

4. Mikul'skij, K.I. Rossiya v poiskah modeli ekonomicheskogo rosta / K.I. Mikul'skij // Obshchestvo i 

ekonomika. – 2020. – № 3-4. – S. 5-15. DOI: 10.17835/20766297.2021.13.1.006-019. 

5. Bolotskih, V.S. Konkurentnaya politika: ponyatie i sushchnost' / V.S. Bolotskih // Aktual'nye voprosy 

ekonomiki i upravleniya: teoreticheskie i prikladnye aspekty: materialy CHetvertoj mezhdunarodnoj nauchno-

prakticheskoj konferencii. – Gorlovka, 2019.   

6. Enikeeva, D.D. Konkurentnaya i antimonopol'naya politika: teoreticheskie osnovy i opyt realizacii v 

sovremennoj Rossii / D.D. Enikeeva // Mezhdisciplinarnyj podhod k issledovaniyu ekonomiki: materialy III 

Mezhdunarodnoj nauchno-prakticheskoj konferencii, posvyashchennoj 70-letiyu kafedry obshchej ekonomicheskoj 

teorii BashGU. – Ufa, 2020. – S. 28-33.  

7. ZHuk, A.A. Povyshenie kachestva konkurentnoj sredy v kontekste preodoleniya raznonapravlennosti 

institucional'noj motivacii ekonomicheskih sub"ektov [Elektronnyj resurs]: avtoreferat dissertacii d-ra ekon. nauk / A.A. 

ZHuk. – Rostov n/D., 2012. – Rezhim dostupa:https://www.dissercat.com/content/povyshenie-kachestvakonkurentnoi-

sredy-v-kontekste-preodoleniy raznonapravlennostiinstitu 

8. Kirdina, S.G. X- i Y-ekonomiki: Institucional'nyj analiz / S.G. Kirdina; In-t ekonomiki. – M.: Nauka, 2021. 

– 132 s. DOI: 12.17835/20766297.2021.13.1.116-007. 

9. Neobhodimaya sostavlyayushchaya razvitiya konkurencii v usloviyah cifrovoj ekonomiki – ustanovlenie 

edinyh nediskriminacionnyh trebovanij i standartov [Elektronnyj resurs] // Federal'naya antimonopol'naya sluzhba 

[oficial'nyj sajt]. – Rezhim dostupa: https://fas.gov.ru/news/25020  

10. Nikolaeva, E.N. K voprosu o konkurencii kak institute [Elektronnyj resurs] / E.N. Nikolaeva, T.V. Azarova 

// Sovremennye naukoemkie tekhnologii. Regional'noe prilozhenie. – Rezhim dostupa: 

https://cyberleninka.ru/article/n/k-voprosu-okonkurentsii-kak-institute 

11. Fadzhiolo, D. O nauchnom statuse ekonomicheskoj politike: povest' ob al'ternativnyh paradigmah /                       

D. Fadzhiolo, A. Roventini // Voprosy ekonomiki. – 2019. – № 6. – S. 24-47.  

12. Alvesson, M., Spicer, A. Neo-institutional theory and organization studies: A mid-life crisis? // 

Organization Studies. – 2019. – Vol. 40. – №o. 2. – P. 19-21.  

13. Organization for Economic Cooperation and Development (OECD). Directorate for financial and 

enterprise affairs competition committee. Big data: Bringing competition policy to the digital era, DAF/COMP (2016) 

[Electronic resource]. – Paris, 2016. – Rezhim dostupa: https://gtmarket.ru/library/basis/6310/6311 

14. World Bank. 2021. The Human Capital Project [Elektronnyj resurs]. – Rezhim dostupa: 

https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/30498  



Научное развитие экономики и управления предприятием 

№ 12(395) 2024 33 

УДК 338.2                 doi: 10.33979/2073-7424-2024-395-12-111-117 

 

Гуревич Наталья Александровна 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования «Орловский 

государственный университет имени И.С. Тургенева», соискатель кафедры экономики, финансов и 

бухгалтерского учета 

302026, г. Орёл, ул. Комсомольская, 95, e-mail: anakonda_33@mail.ru 

 

ЦИФРОВАЯ ДЕТЕРМИНАНТА ЭКОНОМИКИ ПЛАТФОРМЕННОГО 

ТИПА 

 

Аннотация. В условиях современных экономических преобразований цифровая 

экономика претерпела трансформацию, ключевым вектором развития которой явилось 

продвижение цифровых технологий, формирование глобальной информационной сети, 

масштабная цифровизация данных, повсеместное распространение персональных компьютеров 

с обновленным программным обеспечением. Развитие цифровой экономики прослеживается 

следующими периодами: информационной экономикой (экономики знаний), где знание 

становится ресурсом, ценность и значимость которого подлежит измерению; креативной 

экономикой, где основными ценностями являются нестандартные идеи и творческие 

способности и в которой основная опора возлагается на человеческий ресурс; интернет-

экономикой, характерной чертой которой является использование глобальной сети и 

интернета при осуществлении всех форм хозяйственных отношений между субъектами 

товарооборота; новой (цифровой) экономикой, характеризующейся ростом ценности                           

связей, гибкостью и сокращением финансовых затрат при транзакционных процедурах, что 

влечет за собой перестройку и переформатирование приоритетов в производственном 

секторе.  

Обоснованы и систематизированы предпосылки формирования потребности в 

исследовании экономики платформенного типа. Выделены преимущественные аспекты 

развития платформенной экономики для хозяйственной практики бизнес-субъектов. 

Определены виды финансовых вливаний для компаний-участников платформенного рынка с 

обозначением приоритетных видов ресурсов, включающие производственные, трудовые, 

информационные и IT – ресурсы. 

Ключевые слова: информационная экономика, креативная экономика, знания, ресурсы, 

цифровая экономика, затраты, платформенный рынок. 
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Abstract. In the context of modern economic transformations, the digital economy has 

undergone a transformation, the key vector of development of which was the promotion of digital 

technologies, the formation of a global information network, large-scale digitalization of data, and the 

widespread distribution of personal computers with updated software. The development of the digital 

economy can be traced through the following periods: the information economy (knowledge economy), 

where knowledge becomes a resource, the value and significance of which are subject to measurement; 

the creative economy, where the main values are non-standard ideas and creativity and in which the 

main support is placed on human resources; the Internet economy, a characteristic feature of which is 

the use of the global network and the Internet in the implementation of all forms of economic relations 

between entities in trade; a new (digital) economy, characterized by an increase in the value of 

connections, flexibility and reduction in financial costs in transaction procedures, which entails the 

restructuring and reformatting of priorities in the manufacturing sector.  

The prerequisites for the formation of the need for research into a platform-type economy are 

substantiated and systematized. The priority aspects of the development of the platform economy for the 

economic practice of business entities are identified. The types of financial injections for companies 

participating in the platform market have been defined, with priority types of resources designated, 

including production, labor, information and IT resources. 

Keywords: information economy, creative economy, knowledge, resources, digital economy, 

costs, platform market. 
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СТРУКТУРНЫЕ И ФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ 

ФОРМИРОВАНИЯ СЫРЬЕВОЙ БАЗЫ ДЛЯ ПРЕДПРИЯТИЙ 

МОЛОЧНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ В АПК 

 

Аннотация. На основе экономического анализа деловой активности рыночных 

отношений формируются стратегические и тактические направления для стимулирования 

роста агропромышленных предприятия. Разработка планов и управленческих решений, 

последующий контроль и реализация, а также определение потенциала для повышения 

производительности труда являются ключевыми аспектами данного процесса. Важно 

проводить оценку достигнутых результатов деятельности сельскохозяйственных организаций 

и ее отдельных структурных подразделений. 

Рост потребления молока и молочных изделий обусловлен как увеличением численности 

населения, так повышением уровня жизни, что делает эту продукцию все более 

востребованной на рынке. Таким образом, проблема в производственной сфере сельского 

хозяйства особенно в животноводстве, требуют незамедлительного внимания и решения, 

поскольку они напрямую влияют на экономическую стабильность отрасли и удовлетворение 

потребностей населения в качественных продуктах питания. 

Для расширения ресурсной базы для перерабатывающих организаций, представляется 

целесообразным установление активных партнерских отношений с населением, включая 

заключение контрактов на поставку молочной продукции. В этой связи, необходимо 

рассмотреть создание потребительских кооперативов, специализированных на организации 

сбора избыточного молока от домашних объемов продукции, что в свою очередь, делает 

экономически обоснованным ее последующий вывоз с использование транспортных средств 

молокозавода. 

Ключевые слова: молочное животноводство, агропромышленные предприятия, 

эффективность деятельности, молочная продукция. 
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STRUCTURAL AND FUNCTIONAL ASPECTS OF THE FORMATION  

OF THE RAW MATERIAL BASE FOR DAIRY ENTERPRISES  

IN THE AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX 

 

Abstract. Based on the economic analysis of the business activity of market relations, strategic 

and tactical directions are being formed to stimulate the growth of agro-industrial enterprises. The 

development of plans and management decisions, the subsequent monitoring of their implementation, as 

well as the identification of the potential for improving labor productivity are key aspects of this 

process. It is important to evaluate the achieved results of the activities of agricultural organizations 

and their individual structural units.  

The increase in consumption of milk and dairy products is due to both an increase in the 

population and an increase in living standards, which makes these products increasingly in demand on 

the market. Thus, the problem in the production sector of agriculture, especially in animal husbandry, 

requires immediate attention and solutions, since they directly affect the economic stability of the 

industry and meeting the needs of the population for high-quality food. 

In order to expand the resource base for processing organizations, it seems advisable to 

establish active partnerships with the population, including the conclusion of contracts for the supply of 

dairy products. In this regard, it is necessary to consider the creation of consumer cooperatives 

specialized in organizing the collection of excess milk from domestic production volumes, which in turn 

makes its subsequent export using dairy vehicles economically justified. 

Keywords: dairy farming, agro-industrial enterprises, efficiency of activity, dairy products 
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