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ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ОТЧЕТ КАК НОВАЯ МОДЕЛЬ ОТЧЕТНОСТИ 

 

Аннотация. В статье определена необходимость формирования интегрированной 

отчетности, как источника нефинансовой информации о ведении и состоянии бизнеса 

предприятия. Составление и представление интегрированной отчетности позволяет оценить 

финансовый и нефинансовый аспекты деятельности предприятия для заинтересованности 

потенциальных инвесторов, стейкхолдеров. В этом контексте считаем, что грамотно 

составленная корпоративная интегрированная отчетность может найти решение 

значительной части различных проблем. 

Ключевые слова: интегрированная отчетность, интегрированный отчет, человеческий 

капитал, социальный отчет, экологический отчет, устойчивое развитие, эквайринг, социальная 

ответственность, экологическая ответственность, комплексная отчетность. 
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Abstract. The article defines the need for the formation of integrated reporting as a source of 

non-financial information about the conduct and state of the enterprise's business. The preparation and 

presentation of integrated reporting makes it possible to assess the financial and non-financial aspects 

of the company's activities for the interest of potential investors and stakeholders. In this context, we 

believe that well-designed corporate integrated reporting can find a solution to a significant part of 

various problems. 

Keywords: integrated reporting, integrated report, human capital, social report, environmental 

report, sustainable development, acquiring, social responsibility, environmental responsibility, 

integrated reporting. 
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АНАЛИЗ ДОХОДОВ И РАСХОДОВ ОРГАНИЗАЦИИ В ЦЕЛЯХ 

ПРИНЯТИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ 

 

Аннотация. Анализ доходов и расходов является важной составляющей успешной 

деятельности предприятия. Он включает в себя множество задач, таких как 

документирование, контроль финансовых операций, оценку эффективности использования 

ресурсов, подготовку финансовой отчетности, предоставление информации для различных 

пользователей. В связи с этим в статье проведен анализ доходов и расходов организации, 

предложены направления оптимизации, которые позволят снизить издержки, повысить 

конкурентоспособность и более эффективно распределять ресурсы. Определены направления 

внедрения АВС-анализа для оптимизации затрат в рамках деятельности экономического 

субъекта. 

Ключевые слова: анализ, доходы, расходы, АВС-анализ, оптимизация, управленческие 

решения, экономический субъект. 
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ANALYSIS OF INCOME AND EXPENSES OF AN ORGANIZATION  

FOR THE PURPOSES OF MAKING MANAGEMENT DECISIONS 

 
Abstract. Analysis of income and expenses is an important component of the successful 

operation of an enterprise. It includes many tasks such as documentation, control of financial 

transactions, evaluation of resource efficiency, preparation of financial statements, provision of 

information to various users. In this regard, the article analyzes the organization’s income and 

expenses and suggests optimization directions that will reduce costs, increase competitiveness and 

allocate resources more efficiently. The directions for introducing ABC-analysis to optimize costs 

within the framework of the activities of an economic entity have been determined. 

Keywords: analysis, income, expenses, ABC-analysis, optimization, management decisions, 

economic subject. 
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АНАЛИЗ, ПРОБЛЕМЫ И ОСОБЕННОСТИ УЧЕТА ЗАТРАТ  

В СТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ 

 

Аннотация. В статье обоснована необходимость формирования эффективной 

системы учета затрат исходя из отраслевых особенностей. В результате анализа и обобщения 

научных публикаций систематизированы и обобщены проблемы и характерные особенности в 

строительной отрасли, которые необходимо учитывать в учетной практике затрат для 

формирования качественной информации при принятии управленческих решений. Выполнен 

анализ динамики структуры затрат на производство строительных работ в России за 

последние пять лет. Сделан вывод о том, что организация бухгалтерского учета и анализ 

затрат в строительной отрасли на основе характерных ее особенностей будет 

способствовать формированию информационно-аналитического обеспечения управления 

затратами и повышению конкурентоспособности экономических субъектов в условиях 

неопределенности конкурентной среды. 

Ключевые слова: бухгалтерский учет, затраты, строительная отрасль, 

информационные технологии. 
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ANALYSIS, PROBLEMS AND FEATURES OF COST ACCOUNTING  

IN THE CONSTRUCTION INDUSTRY 

 
Abstract. The article substantiates the need to form an effective cost accounting system based 

on industry characteristics. As a result of the analysis and generalization of scientific publications, the 

problems and characteristic features in the construction industry that must be taken into account in cost 

accounting practice for the formation of high-quality information when making management decisions 

are systematized and summarized. The analysis of the dynamics of the cost structure for the production 

of construction works in Russia over the past five years has been carried out. It is concluded that the 

organization of accounting and cost analysis in the construction industry based on its characteristic 

features will contribute to the formation of information and analytical support for cost management and 

increase the competitiveness of economic entities in an uncertain competitive environment. 

Keywords: accounting, costs, construction industry, information technology. 
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АНАЛИЗ И ОЦЕНКА СБЕРЕЖЕНИЙ НАСЕЛЕНИЯ В УСЛОВИЯХ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ НЕСТАБИЛЬНОСТИ  

 

Аннотация. В данной статье рассмотрены теоретико-методический и практический 

аспекты анализа и оценки сбережений населения. В частности, дана характеристика понятия 

и функций сбережений населения, выделены первичные и вторичные детерминанты, влияющие 

на уровень сбережений. Определены классификационные признаки сбережений населения. 

Проведен статистический анализ организованных и неорганизованных сбережений населения, 

результаты которого позволили определить современные тенденции и тренды в структуре 

организованных сбережений. 

Ключевые слова: доходы, сбережения, анализ, оценка, прогноз, население. 
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Abstract. This article discusses the theoretical, methodological and practical aspects of the 

analysis and assessment of savings of the population. In particular, the concept and functions of the 

savings of the population are characterized, primary and secondary determinants affecting the level of 

savings are identified. The classification features of the savings of the population are determined. A 

statistical analysis of organized and unorganized savings of the population was carried out, the results 

of which made it possible to identify current trends and trends in the structure of organized savings. 

Keywords: income, savings, analysis, assessment, forecast, population. 
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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ В УПРАВЛЕНИИ 

ГОСУДАРСТВЕННЫМИ ФИНАНСАМИ: ВЫЗОВЫ И УГРОЗЫ ЭПОХИ 

ТЕХНОЛОГИЙ 

 

Аннотация. В условиях быстрого развития внимание акцентируется на значении 

эффективного использования технологий для оптимизации финансовых процессов. В работе 

проводится анализ различных цифровых инструментов, применяемых в этой сфере, таких как 

цифровые финансовые активы и Open Banking. Основное внимание при этом уделяется 

выявлению и характеристике угроз, связанных с безопасностью данных, рисками утечек и 

кибератаками, а также социальными последствиями, включая цифровое неравенство.  

Авторами исследуются существующие проблемы, возникающие при реализации 

управленческих процессов при внедрении и использовании цифровых технологий, что позволяет в 

будущем выработать рекомендации по их преодолению.  

Ключевые слова: цифровизация, цифровая платформа, риски, вызовы, угрозы, цифровое 

неравенство, мошенничество. 
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DIGITAL TRANSFORMATION IN PUBLIC FINANCE MANAGEMENT: 

CHALLENGES AND THREATS IN THE TECHNOLOGY ERA 

 

Abstract. In the context of rapid development, emphasis is placed on the importance of 

effectively using technologies to optimize financial processes. The paper analyzes various digital tools 

used in this field, such as digital financial assets and Open Banking. The main focus is on identifying 

and characterizing threats related to data security, leakage risks, and cyberattacks, as well as social 

consequences, including digital inequality.  
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The authors explore existing problems arising in the implementation of managerial processes 

when adopting and using digital technologies, which will allow for the development of 

recommendations to overcome these issues in the future. 

Keywords: digitalization, digital platform, risks, challenges, threats, digital inequality, fraud. 
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УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСОВЫМИ РИСКАМИ И УГРОЗАМИ  

В УСЛОВИЯХ ГЕОПОЛИТИЧЕСКОГО ПРОТИВОСТОЯНИЯ 

 

Аннотация. Рассмотрены особенности финансовых процессов в условиях обострения 

международных отношений и усиления экономических и политических рисков и угроз. 

Проведена группировка внутринациональных экономических укладов в мировой экономике, 

обусловливающих национальный суверенитет или колониальную зависимость государств. 

Выявлены противоречия национальных финансов относительно решения стратегических задач 

развития и особенностей денежно-кредитной политики (ДКП), банковско-эмиссионного 

капитала и реального сектора экономики, экономики потребителей и производителей, 

спекулятивного и фундаментального подхода в развитии экономики и обеспечении 

экономической безопасности. Даны рекомендации по разрешению указанных противоречий. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, экономическое истощение, финансовые 

угрозы, основные экономические уклады, спекулятивный подход, финансиализация, 

фундаментальный подход, экономика потребителей, колониальная зависимость, противоречия 
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MANAGING FINANCIAL RISKS AND THREATS IN THE CONTEXT  

OF GEOPOLITICAL CONFRONTATION 

 

Abstract. The features of financial processes in conditions of aggravation of international 

relations and strengthening of economic and political risks and threats are considered. The grouping of 

intra-national economic structures in the world economy, which determine the national sovereignty or 

colonial dependence of states, is carried out. The contradictions of national finances regarding the 

solution of strategic development tasks and features of monetary policy (DCP), banking and emission 

capital and the real sector of the economy, the economy of consumers and producers, speculative and 

fundamental approach in economic development and ensuring economic security are revealed. 

Recommendations are given to resolve these contradictions. 
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Аннотация. Тема финансирования деятельности предприятий становится всё более 

значимой и важной в условиях текущего момента времени в связи с влиянием ценностно-

ориентированных моделей корпоративного управления. Эта значимость объясняется тем, что 

без достаточной ликвидности компания рискует подать заявление о несостоятельности из-за 

неспособности платить. В связи с глобализацией капитала не только компании, но и банки 

испытывают повышенное конкурентное давление, что вынуждает последних изменять условия 

кредитования субъектов рынка. Появление большого количества новых финансовых 

инструментов, применяемых в расчетах, а также ужесточение нормативных требований к 

заемщикам, приводят к снижению значимости традиционного финансирования через банки. В 

статье раскрыта сущность промышленных кластеров, представлен обзор существующих 

источников финансирования региональных промышленных кластеров. Материалы, полученные в 

ходе исследования, могут принести пользу, как теоретикам, так и практическим работникам в 

части структур и инструментов финансирования. 

Ключевые слова: кластеры, промышленные кластеры, региональные промышленные 
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FINANCING OF REGIONAL INDUSTRIAL CLUSTERS 

 

Abstract. The topic of corporate finance is becoming more and more significant and important 

in the current moment in time due to the influence of value-oriented corporate governance models. This 

importance is due to the fact that without sufficient liquidity, a company runs the risk of filing for 

insolvency due to an inability to pay. Due to the globalization of capital, not only companies but also 

banks are experiencing increased competitive pressure, which forces the latter to change the terms and 

conditions of lending to market subjects. The emergence of a large number of new financial instruments 

used in settlements, as well as the tightening of regulatory requirements for borrowers, lead to a 

decrease in the importance of traditional financing through banks. The article reveals the essence of 

industrial clusters, presents a review of existing sources of financing of regional industrial clusters. The 

materials obtained in the course of the research can be useful for both theorists and practitioners in 

terms of financing structures and instruments. 

Keywords: clusters, industrial clusters, regional industrial clusters, financing, sources of 

financing. 
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УПРАВЛЕНИЕ РЕСУРСАМИ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

В ЦЕЛЯХ ОБЕСПЕЧЕНИЯЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

 

Аннотация. Оптимизация системы управления ресурсами производственной 

организации выступает основой для повышения результативности ее деятельности и уровня 

экономической безопасности. Современные условия развития экономики требуют создания 

новых организационно-методических подходов, применение которых обеспечит более 

эффективное управленческое воздействие на процессы формирования и использования ресурсов 

в производственной деятельности компаний. Данные подходы должны быть основаны на 

уточнении состава и функций ресурсов организации, определении мер противодействия рискам, 

связанным с их формированием и использованием, формировании модели управления ресурсами в 

контексте обеспечения экономической безопасности организации. 

Целью написания научной статьи выступает разработка научно-методических 

рекомендаций по совершенствованию управленческих подходов к формированию и 

использованию ресурсов производственной организации, обеспечивающих рост уровня ее 

экономической безопасности. Предлагается к применению модель управления ресурсами 

производственной организации, которая обеспечит целенаправленное воздействие на 

эффективность использования трудовых, материальных, финансовых и информационных 

ресурсов. Инструментарий исследования заключается в применении следующих методов: 

логического, графического, монографического, сравнительного анализа.  

Результатом исследования выступает формирование научно-методических 

рекомендаций по оптимизации управления ресурсами, обеспечивающей рост экономической 

безопасности производственной организации. 

Ключевые слова: ресурсы, экономическая безопасность, организация, риски, управление. 
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MANAGEMENT OF RESOURCES OF THE PRODUCTION 

ORGANIZATION IN ORDER TO ENSURE ECONOMIC SAFETY 
 

Abstract. Optimization of the resource management system of a manufacturing organization is 

the basis for increasing the effectiveness of its activities and the level of economic security. Modern 

conditions of economic development require the creation of new organizational and methodological 

approaches, the application of which will ensure a more effective management impact on the processes 

of formation and use of resources in the production activities of companies. These approaches should 

be based on clarifying the composition and functions of the organization's resources, determining 

measures to counter the risks associated with their formation and use, and forming a resource 

management model in the context of ensuring the economic security of the organization. 

The purpose of writing a scientific article is to develop scientific and methodological 

recommendations for improving management approaches to the formation and use of resources of a 

manufacturing organization, ensuring the growth of its economic security. A model of resource 

management of a manufacturing organization is proposed for use, which will ensure a targeted impact 

on the efficiency of using labor, material, financial and information resources. The research toolkit 

consists of the use of the following methods: logical, graphical, monographic, comparative analysis. 

The result of the study is the formation of scientific and methodological recommendations for 

optimizing resource management, ensuring the growth of economic security of a manufacturing 

organization. 

Keywords: resources, economic security, organization, risks, management. 
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ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ РЫНКА ЦИФРОВЫХ АКТИВОВ, 

ФОРМИРОВАНИЯ НОВЫХ ИНСТИТУТОВ И СНИЖЕНИЯ 

ТРАНЗАКЦИОННЫХ ИЗДЕРЖЕК В ЭКОНОМИКЕ 

Аннотация. Представлены результаты исследования тенденций развития рынка 

цифровых активов в мировой экономике. Охарактеризованы свойства, содержание и 

структура цифровых активов. Приведены аргументы в пользу необходимости развития рынка 

цифровых активов, формирования новой институциональной среды и активного использования 

современных информационных технологий в экономике и управлении. По мнению автора, 

цифровизация и, в частности, использование технологии блокчейн могут значительно 

уменьшить транзакционные издержки, решить проблему информационной асимметрии в 

рыночной экономике и помочь снизить инфляцию за счет предотвращения спекулятивных 

сделок. 

Ключевые слова: цифровая экономика, цифровые активы, рынки, тенденции развития, 

трансакционные издержки, институты. 
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TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF THE DIGITAL ASSET MARKET, 

THE FORMATION OF NEW INSTITUTIONS AND THE REDUCTION  

OF TRANSACTION COSTS IN THE ECONOMY 

Abstract. Results of a study of trends in the development of the digital asset market in the 

global economy are presented. The properties, content and structure of digital assets are characterized. 

The arguments in favor of the need for the development of the digital asset market, the formation of a 

new institutional environment and the active use of modern information technologies in economics and 

management are presented. According to the author, digitalization and, in particular, the use of 

blockchain technology can significantly reduce transaction costs, solve the problem of information 

asymmetry in a market economy and help reduce inflation by preventing speculative transactions. 

Keywords: digital economy, digital assets, markets, development trends, transaction costs, 

institutions. 

© Шибаева Н.А., 2024 



Научное развитие экономики и управления предприятием 

№ 11(394) 2024 27 

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ 

 

1. Сорокин, П.А. Социальная и культурная динамика / П.А. Сорокин [Пер. В.В. Сапова]. – М.: Астрель, 

2006. – 1176 с. 

2. Цифровые активы – по всему миру [Электронный ресурс] // Statista. – Режим доступа: 

https://www.statista.com/outlook/fmo/digital-assets/worldwide 

3. Токены DAO [Электронный ресурс] // DeepDAO. – Режим доступа: https://deepdao.io/dao_tokens 

4. Виндзор, Р. Определение цифровых активов [Электронный ресурс] / Р. Виндзор // DAM NEWS. – 

Режим доступа: https://digitalassetmanagementnews.org/features/defining-digital-assets/ 

5. Фуртас, Е.А. Институциональное и правовое обеспечение регулирования деятельности 

децентрализованных автономных организаций / Е.А. Фуртас, П.П. Шибаев, и др. // Друкеровский вестник. – 

2024. – № 1 (57). – С. 26-37. 

6. Аузан, А.А. Глобальные институциональные последствия коронакризиса / А.А. Аузан // Журнал 

Новой экономической ассоциации. – 2021. – № 1 (49). – С. 204-208. 

7. Лапшов, Е. Как технология DAO позволяет привлекать деньги, управлять компаниями или 

государством [Электронный ресурс] / Е. Лапшов // Forbes, 08 апреля 2022. – Режим доступа: 

https://www.forbes.ru/mneniya/461747-kak-tehnologia-dao-pozvolaet-privlekat-den-gi-upravlat-kompaniami-ili-

gosudarstvom 

 

BIBLIOGRAPHY (TRANSLITERATED) 

 

1. Sorokin, P.A. Social'naya i kul'turnaya dinamika / P.A. Sorokin [Per. V.V. Sapova]. – M.: Astrel', 2006. – 

1176 s. 

2. Cifrovye aktivy – po vsemu miru [Elektronnyj resurs] // Statista. – Rezhim dostupa: 

https://www.statista.com/outlook/fmo/digital-assets/worldwide 

3. Tokeny DAO [Elektronnyj resurs] // DeepDAO. – Rezhim dostupa: https://deepdao.io/dao_tokens 

4. Vindzor, R. Opredelenie cifrovyh aktivov [Elektronnyj resurs] / R. Vindzor // DAM NEWS. – Rezhim 

dostupa: https://digitalassetmanagementnews.org/features/defining-digital-assets/ 

5. Furtas, E.A. Institucional'noe i pravovoe obespechenie regulirovaniya deyatel'nosti decentralizovannyh 

avtonomnyh organizacij / E.A. Furtas, P.P. SHibaev, i dr. // Drukerovskij vestnik. – 2024. – № 1 (57). – S. 26-37. 

6. Auzan, A.A. Global'nye institucional'nye posledstviya koronakrizisa / A.A. Auzan // ZHurnal Novoj 

ekonomicheskoj associacii. – 2021. – № 1 (49). – S. 204-208. 

7. Lapshov, E. Kak tekhnologiya DAO pozvolyaet privlekat' den'gi, upravlyat' kompaniyami ili gosudarstvom 

[Elektronnyj resurs] / E. Lapshov // Forbes, 08 aprelya 2022. – Rezhim dostupa: 

https://www.forbes.ru/mneniya/461747-kak-tehnologia-dao-pozvolaet-privlekat-den-gi-upravlat-kompaniami-ili-

gosudarstvom  



Экономические и гуманитарные науки 

№ 11(394) 2024 28 

УДК 334.7        doi: 10.33979/2073-7424-2024-394-11-96-107 

 

Спасская Наталия Владимировна 

Федеральное государственное бюджетное учреждение высшего образования «Орловский государственный 

университет имени И.С. Тургенева», кандидат экономических наук, доцент, зав. кафедрой инноватики и 

прикладной экономики 

302026, г. Орёл, ул. Комсомольская, 95, e-mail: spasskayanv12@mail.ru 

 

ВКЛАД МАЛОГО И СРЕДНЕГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В ВВП 

РОССИИ: ВОЗМОЖЕН ЛИ РОСТ? 

 

Аннотация. В статье на основе эмпирических данных анализируется вклад субъектов 

малого и среднего предпринимательства в создание валовой добавленной стоимости в 

экономике России, сравнивается его вклад с аналогичными показателями развитых и 

развивающихся стран, а также выявляются и обосновываются причины существующего 

отставания. 

Ключевые слова: малое и среднее предпринимательства, ВВП, валовая добавленная 

стоимость, зарубежный опыт развития малого бизнеса. 
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THE CONTRIBUTION OF SMALL AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES 

TO RUSSIA'S GDP: IS GROWTH POSSIBLE? 

 

Abstract. Based on empirical data, the article analyzes the contribution of small and medium-

sized enterprises to the creation of gross value added in the Russian economy, compares its 

contribution with similar indicators of developed and developing countries, and identifies and 

substantiates the causes of the existing backlog. 

Keywords: small and medium-sized enterprises, GDP, gross value added, foreign experience 

in small business development. 
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ОСНОВНЫЕ АСПЕКТЫ ТРАНСФОРМАЦИИ ОРГАНИЗАЦИОННЫХ 

СТРУКТУР ТРАНСНАЦИОНАЛЬНЫХ КОРПОРАЦИЙ 

ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ СФЕРЫ 

 

Аннотация. В рамках данной статьи основное внимание уделяется анализу 

трансформации организационных структур транснациональных корпораций производственной 

сферы. Процесс трансформации внутренней организации транснациональных корпораций 

(далее – ТНК) производственной направленности является адаптацией их корпоративных 

систем управления к изменениям, происходящим во внешнем окружении. На фоне 

нестабильности мировой экономики и существенных преобразований, актуальность подобной 

трансформации только возрастает. Основными драйверами изменений выступают 

глобализация, развитие цифровых технологий, переход к новому технологическому укладу, 

внедрение принципов устойчивого развития.  

Материалы статьи представляют ценность для представителей крупного бизнеса в 

процессе разработки корпоративных стратегий организационной трансформации, 

адаптированной к ведению внешнеэкономической деятельности. Значение исследование 

состоит в стремлении сформировать научно обоснованные подходы для проведения изменений 

в организационной структуре корпораций, имеющих транснациональный размах, под любые 

изменения, происходящие во внешней среде или внутри нее. Практическая ценность работы 

определяется возможностью использования ее результатов представителями 

производственной сферы экономики.  

Ключевые слова: корпорация, организационная структура, производственная сфера, 

внешняя и внутренняя среда компании. 
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FEATURES OF TRANSFORMATION OF ORGANIZATIONAL 

STRUCTURES OF MULTINATIONAL CORPORATIONS  

IN THE PRODUCTION SECTOR 

 

Abstract. Within the framework of this article, the main attention is paid to the analysis of the 

transformation of organizational structures of multinational corporations in the production sector. 

Transformations of the organizational structures of transnational corporations (TNCs) in the 

production sector represent a process of adaptation and changes in internal management mechanisms 

in response to dynamic changes in the external and internal environment. In recent years, such 

transformations have become increasingly relevant due to several key factors - digitalization and 

technological change, globalization and changing supply chains, sustainable development and 

corporate responsibility.  

The materials of this article can be used by large companies in the preparation and 

implementation of their own strategies for the transformation of organizational structures focused on 

the implementation of foreign economic activity. The scientific significance of this research consists in 

an attempt to generalize existing approaches to the formation of the organizational structure of a 

corporation in the production sector abroad and its adaptation to the prevailing conditions of the 

external and internal environment. The practical significance of the study lies in the fact that the 

materials of the article can be used by companies working in the production sector.  

Keywords: corporation, organizational structure, production sphere, external and internal 

environment of the company. 
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