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ОСНОВНЫЕ АСПЕКТЫ СТРАТЕГИИ ИНВЕСТИРОВАНИЯ 
ПРЕДПРИЯТИЙ ЛЕГКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ РОССИИ 

 
Аннотация. В статье описываются основные факторы, определяющие необходимость 

инвестирования предприятий легкой промышленности в России. Рассматривается зарубежный 
опыт государственной поддержки данной отрасли. При этом выделены основные механизмы, 
через которые государство поддерживает инвестирование лёгкой промышленности в России.  

Сделан вывод, что разработка и реализация эффективной стратегии инвестирования в 
лёгкую промышленность в России сталкивается с рядом серьёзных проблем, которые 
замедляют развитие данной отрасли и снижают конкурентоспособность на мировом рынке. 
Решение этих проблем требует комплексного подхода, включающего в себя финансовую 
поддержку, развитие инфраструктуры, улучшение законодательства, подготовку кадров и 
создание благоприятного инвестиционного климата.    

Ключевые слова: инвестирование, инвестиции, легкая промышленность, развитие 
промышленного сектора, промышленное производство. 
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THE MAIN ASPECTS OF THE INVESTMENT STRATEGY OF RUSSIAN 

LIGHT INDUSTRY ENTERPRISES   
 
Abstract.The article describes the main factors determining the need for investment by 

enterprises of the Russian light industry in Russia. The foreign experience of state support of this 
industry is considered. At the same time, the main mechanisms through which the state supports the 
investment of light industry in Russia are highlighted.  
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It is concluded that the development and implementation of an effective strategy for investing 
in light industry in Russia faces a number of serious problems that slow down the development of this 
industry and reduce competitiveness in the global market. Solving these problems requires a 
comprehensive approach, including financial support, infrastructure development, improvement of 
legislation, training and creation of a favorable investment climate.  

Keywords: investment, investments, light industry, development of the industrial sector, 
industrial production. 
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СБАЛАНСИРОВАННЫЙ РОСТ КОРПОРАТИВНЫХ ФИНАНСОВ  

КАК ИНДИКАТОР ВЕРОЯТНОСТИ БАНКРОТСТВА 
 

Аннотация. В условиях выхода России из процесса глобализации экономики, диктующих 
необходимость переориентирования тенденций (трендов) стратегического управления 
современных российских корпораций на трансрегиональное развитие, способствующее 
поддержанию экономической стабильности и безопасности национальной экономики, все более 
актуализируется значимость сбалансированного или устойчивого роста корпоративных 
финансов. Несомненно, корпоративные финансы занимают значительный удельный вес в 
системе национальных финансов, являясь ключевым ее элементом, а сбалансированный рост 
корпоративных финансов снижает вероятность банкротства современных российских 
корпораций, составляющих фундамент финансово-экономической безопасности страны. Мы 
полагаем, что в сложившихся шоковых для российской экономики условиях функционирования, 
как реальное, так и техническое банкротство, выраженное временной платежной 
несостоятельностью, подрывающей финансовою устойчивость корпораций, могут оказаться 
серьезными угрозами национальной экономической безопасности. В этой связи, большинству 
современных российских корпораций, не являющихся ТНК (транснациональными корпорациями), 
вносящих существенный вклад в прирост ВВП, необходимо осознанно следовать пути 
сбалансированного или устойчивого развития. Целью данной статьи является доказать 
значимость следования пути сбалансированного или устойчивого роста корпоративных 
финансов, способствующего снижению вероятности банкротства.  

Ключевые слова: корпоративные финансы, сбалансированный экономический рост, 
коэффициент сбалансированного роста, вероятность банкротства корпорации. 

 
 

 
 
Kumaritova Zalina Anatolievna 
Federal State Budgetary Educational Institution of Higher Education «North Ossetian State University named after 
Kosta Levanovich Khetagurov», Assistant of the Department of Economics 
362025, Vladikavkaz, Vatutina str., 44-46, e-mail: zakumaritova@mail.ru 
 
© Кумаритова З.А., Куцури Г.Н., 2024 

НАУЧНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ В ОБЛАСТИ 
ФИНАНСОВ, НАЛОГОВ И КРЕДИТА 

 
 



Экономические и гуманитарные науки 

№ 10(393) 2024 6 

Kutsuri Georgy Nikolaevich  
Financial University under the Government of the Russian Federation, Doctor of Economics, Professor, Professor of the 
Department of Public Finance, Faculty of Finance  
125167, Moscow, Leningradsky Ave., 49/2, e-mail: nimageo@mail.ru 

 
BALANCED GROWTH OF CORPORATE FINANCE AS AN INDICATOR 

OF BANKRUPTCY PROBABILITY 
 
Abstract. In the conditions of Russia's exit from the process of economic globalization, which 

dictate the need to reorient the trends (trends) of strategic management of modern Russian 
corporations to transregional development, contributing to the maintenance of economic stability and 
security of the national economy, the importance of balanced or sustainable growth of corporate 
finance is becoming increasingly relevant. Undoubtedly, corporate finance occupies a significant share 
in the system of national finance, being its key element, and balanced growth of corporate finance 
reduces the probability of bankruptcy of modern Russian corporations, which are the foundation of 
financial and economic security of the country. We believe that in the current conditions of functioning, 
which are shocking for the Russian economy, both real and technical bankruptcy, expressed by 
temporary payment insolvency, undermining the financial stability of corporations, can be serious 
threats to national economic security. In this regard, the majority of modern Russian corporations that 
are not TNCs (transnational corporations) and make a significant contribution to GDP growth should 
consciously follow the path of balanced or sustainable development. The purpose of this article is to 
prove the importance of following the path of balanced or sustainable growth of corporate finance, 
which contributes to reducing the probability of bankruptcy.  

Keywords: corporate finance, balanced economic growth, balanced growth ratio, corporate 
bankruptcy probability. 

 
СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ 

 
1. Довгая, О.В. Актуальные вопросы корпоративных финансов: монография / О.В. Довгая,                            

Т.А. Дорошкова. – Хабаровск: РИЦ ХГУЭП, 2016. – 153 с.  
2. Кокин, А.С. Корпоративные финансы: учеб. / А.С. Кокин. – М.: ИЦ РИОР, НИЦ ИНФРА − М, 2016. – 

369 с.  
3. Коньков, Г.К. Принципы организации корпоративных финансов / Г.К. Коньков, Д.Д. Ткаченко / 

Политика современных социальноэкономических систем сборник материалов I Всероссийской 
научнопрактической студенческой конференции. Волгоградский филиал НОУ ВПО «Институт управления». – 
2015. – С. 98-100. 

4. Миркина, О.Н. Проблемы управления корпоративными финансами в современных условиях /                   
О.Н. Миркина // Становление и развитиепредпринимательства в России: история,                                           
современность и перспективы: сб. материалов ежегодной междун. науч.-практ. конф. – М.: «Научный 
консультант», 2016. 

5. Приходько, Р.В. Содержание и принципы управления корпоративными финансами / Р.В. Приходько, 
М. Абд Асаад // Научный журнал НИУ ИТМО. Серия: Экономика и экологический менеджмент. – 2016. – № 1. 
– С. 56-61.  

6. Савельева, Е.В. Содержание и принципы организации корпоративных финансов / Е.В. Савельева // 
Современные тенденции развития науки и технологий. – 2017. – № 2-9. – С. 68-69.  

7. Самылин, А.И. Корпоративные финансы: учебник / А.И. Самылин. – М.: НИЦ ИНФРА-М, 2015. – 
472 с. 

  
 



Научные направления в области финансов, налогов и кредита 
 

№ 10(393) 2024 7 

BIBLIOGRAPHY (TRANSLITERATED) 
 

1. Dovgaya, O.V. Aktual'nye voprosy korporativnyh finansov: monografiya / O.V. Dovgaya,                       
T.A. Doroshkova. – Habarovsk: RIC HGUEP, 2016. – 153 s.  

 
2. Kokin, A.S. Korporativnye finansy: ucheb. / A.S. Kokin. – M.: IC RIOR, NIC INFRA – M, 2016. –                     

369 s.  
3. Kon'kov, G.K. Principy organizacii korporativnyh finansov / G.K. Kon'kov, D.D. Tkachenko / Politika 

sovremennyh social'noekonomicheskih sistem sbornik materialov I Vserossijskoj nauchnoprakticheskoj studencheskoj 
konferencii. Volgogradskij filial NOU VPO «Institut upravleniya». – 2015. – S. 98-100. 

4. Mirkina, O.N. Problemy upravleniya korporativnymi finansami v sovremennyh usloviyah / O.N. Mirkina // 
Stanovlenie i razvitiepredprinimatel'stva v Rossii: istoriya, sovremennost' i perspektivy: sb. materialov ezhegodnoj 
mezhdun. nauch.-prakt. konf. – M.: «Nauchnyj konsul'tant», 2016. 

5. Prihod'ko, R.V. Soderzhanie i principy upravleniya korporativnymi finansami / R.V. Prihod'ko,                          
M. Abd Asaad // Nauchnyj zhurnal NIU ITMO. Seriya: Ekonomika i ekologicheskij menedzhment. – 2016. – № 1. –               
S. 56-61.  

6. Savel'eva, E.V. Soderzhanie i principy organizacii korporativnyh finansov / E.V. Savel'eva // Sovremennye 
tendencii razvitiya nauki i tekhnologij. – 2017. – № 2-9. – S. 68-69.  

7. Samylin, A.I. Korporativnye finansy: uchebnik / A.I. Samylin. – M.: NIC INFRA-M, 2015. – 472 s. 
 

 



Экономические и гуманитарные науки 

№ 10(393) 2024 8 

 
 

УДК 338          doi: 10.33979/2073-7424-2024-393-10-20-28 
 

Алимова Мария Сергеевна 
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования «Орловский 
государственный университет имени И.С. Тургенева», кандидат экономических наук, доцент кафедры 
экономики, финансов и бухгалтерского учета 
302026, г. Орёл, ул. Комсомольская, 95, e-mail: mashasms1@gmail.com 
 
Алимов Сергей Александрович 
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования «Орловский 
государственный университет имени И.С. Тургенева», кандидат экономических наук, доцент кафедры 
экономики, финансов и бухгалтерского учета 
302026, г. Орёл, ул. Комсомольская, 95, e-mail: alimov_sergei@mail.ru 

 
НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ НА МИКРОУРОВНЕ 
 

Аннотация. В статье определена взаимосвязь продовольственной безопасности на 
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Abstract. The article defines the relationship of food security at various levels; highlights the 
most significant sectors of the national economy that ensure the achievement of indicators of food 
security of the state. In addition, the directions of improving the food security of trade organizations as 
elements of the general food security of the state, including using managerial, technological and other 
methods, have been identified. 

Keywords: food security, physical accessibility, economic accessibility, microlevel, trade 
organization, management measures, technological measures. 
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СТРАТЕГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ В МЕНЕДЖМЕНТЕ ПРОДУКТА 

 
Аннотация. В статье рассматриваются стратегические аспекты менеджмента 

продукта с точки зрения исследования основных трендов и тенденций внешней среды, как 
источника, питающего организацию ключевыми ресурсами, необходимыми для ее 
деятельности, связанной с созданием нового продукта и его развитием по этапам жизненного 
цикла. Концепция менеджмента продукта раскрыта через описание стратегии и тактики, как 
основных уровневых срезов, традиционных для системы современного менеджмента 
организации. Большое внимание уделено сущностному содержанию и возможностям 
использования стратегического мышления менеджера продукта, как базовой составляющей 
процесса формирования стратегических компетенций, необходимых для разработки и 
реализации стратегии нового продукта. 
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Abstract. The article examines the strategic aspects of product management from the point of 
view of studying the main trends and trends of the external environment, as a source that feeds the 
organization with key resources necessary for its activities related to the creation of a new product and 
its development through the stages of the life cycle. The concept of product management is revealed 
through the description of strategy and tactics as the main level sections, traditional for the modern 
management system of the organization. Much attention is paid to the essential content and possibilities 
of using the strategic thinking of a product manager as a basic component of the process of forming 
strategic competencies necessary for the development and implementation of a new product strategy. 

Keywords: strategy, strategic competencies, product management, external environment, 
strategic thinking, new product development. 
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В ОРГАНИЗАЦИЯХ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ:  
ИННОВАЦИОННЫЕ ПОДХОДЫ 

 
Аннотация. В статье рассмотрены основные направления развития волонтерской 

деятельности в организациях высшего образования, предлагаются к внедрению инновационные 
механизмы управления деятельностью на основе Ресурсного центра добровольчества 
университета. 
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MANAGING VOLUNTEER ACTIVITIES IN HIGHER EDUCATION 

ORGANIZATIONS: INNOVATIVE APPROACHES 
 

Abstract. The article examines the main directions of development of volunteer activities in 
higher education organizations, and proposes to implement innovative mechanisms for managing 
volunteer activities based on the University Volunteer Resource Center. 

Keywords: innovative approaches, management, volunteer activities, higher education 
organizations, universities. 
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ФОРМИРОВАНИЕ НАДЕЖНОЙ ПРАВОВОЙ ОХРАНЫ ПРОДУКТА  

НА ПРИМЕРЕ ВОЗДУХОРАСПРЕДЕЛИТЕЛЬНЫХ УСТАНОВОК 
 

Аннотация. В статье представлены сведения, касающиеся статистики патентования 
и результатов ее анализа в сфере воздухораспределительных установок, характеризующей 
направления инновационных разработок в отрасли. Демонстрируется, что патент – это, 
прежде всего, инструмент для извлечения прибыли, а патентные исследования являются 
механизмом для построения долгосрочных прогнозов в технологической сфере. Анализируются 
основные ошибки российских патентообладателей при охране своих разработок и 
предлагаются рекомендации по их доработкам.  

Ключевые слова: воздухораспределительные установки, вентиляция, изобретение, 
полезная модель, патент, патентование, внедрение, инновация, исследования и разработки, 
коммерциализация продукта. 

 
 

 
 
Ryzhenko Pavel Igorevich 
Federal State Budgetary Institution «Federal Institute of Industrial Property» (FIPS), State expert on intellectual 
property of the 2nd category 
119285, Moscow, Berezhkovskaya embankment, 30, building 1, e-mail: wesstnik@yandex.ru 
 
DrondinArtemAlexandrovich 
Federal State Budgetary Institution «Federal Institute of Industrial Property» (FIPS), State expert on intellectual 
property of the 2nd category 
119285, Moscow, Berezhkovskaya embankment, 30, building 1, e-mail: 89059415978@mail.ru 
 
Sedov Ilya Vladimirovich  
Federal State Budgetary Institution «Federal Institute of Industrial Property (FIPS), Head of department of energy and 
light engineering, FIPS 
119285, Moscow, Berezhkovskaya embankment, 30, building 1, e-mail: ivsedov@rupto.ru 
 
© Рыженко П.И., Дрондин А.А., Седов И.В., 2024 



Экономические и гуманитарные науки 

№ 10(393) 2024 16 

FORMATION OF RELIABLE LEGAL PROTECTION OF A PRODUCT 
USING THE EXAMPLE OF AIR DISTRIBUTION UNITS 

 
Abstract. The article presents information regarding patenting statistics and the results of its 

analysis in the field of air distribution installations, which characterizes the directions of innovative 
developments in the industry. It is demonstrated that a patent is primarily a tool for making profit, and 
patent research is a mechanism for building long-term forecasts in the technological field. The main 
mistakes of Russian patent holders when protecting their developments are analyzed and 
recommendations for their improvements are offered.  

Keywords: air distribution units, ventilation, invention, utility model, patent, patenting, 
implementation, innovation, research and development, commercialization of the product. 
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ИСТОРИЧЕСКИЕ И ЭКОНОМИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ ФОРМИРОВАНИЯ 

КОНТРАКТНОГО МЕНЕДЖМЕНТА 
 

Аннотация. Исследованием охвачены исторические события и экономические 
преобразования, которые способствовали развитию данного явления, а также описано влияние 
глобализации и технического прогресса на усовершенствование практик контрактного 
менеджмента. Установлена значимость этих условий для понимания роли контрактного 
менеджмента в управленческих процессах современных организаций, сталкивающихся с 
необходимостью заключения и исполнения договоров в условиях высокой экономической и 
правовой неопределенности. Исходя из исторического и современного контекста определен 
потенциал развития контрактного менеджмента в ближайшем будущем.  

Цель исследования – проанализировать исторические и экономические условия 
формирования контрактного менеджмента как функционального направления в общей науке об 
управлении и специализированной дисциплины в рамках проектной деятельности, а также 
выявить его роли и значимость для повышения эффективности управления проектами и 
программами.   

Научная новизна: рассмотрено становление контрактного менеджмента в контексте 
эволюции коммерческих и юридических отношений, начиная с ранних торговых соглашений и 
заканчивая современными подходами в управлении контрактами.  

Ключевые слова: контрактный менеджмент, проектное управление, исторические 
условия, экономические причины, управление исполнением договоров, управление реализацией 
проектов и программ, развитие контрактного управления. 
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HISTORICAL AND ECONOMIC PROVISIONS FOR THE FORMATION  

OF CONTRACT MANAGEMENT 
 

Abstract. The study covers historical events and economic transformations that contributed to 
the development of the discipline, as well as describes the impact of globalization and technological 
progress on the improvement of contract management practices. The importance of these conditions for 
understanding the role of contract management in the management processes of modern organizations 
facing the need to conclude and execute contracts in conditions of high economic and legal uncertainty 
has been established. Based on the historical and modern context, the potential for the development of 
contract management in the near future has been determined.  

The purpose of the study is to analyze the historical and economic conditions for the formation 
of contract management as a functional area in the general science of management and a specialized 
discipline within the framework of project activities, as well as to identify its roles and significance for 
improving the effectiveness of project and program management.  

Scientific novelty – the formation of contract management is considered in the context of the 
evolution of commercial and legal relations, starting with early trade agreements and ending with 
modern approaches to contract management.  

Keywords: contract management, project management, historical conditions, economic 
reasons, contract execution management, project and program implementation management, contract 
management development 
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АНАЛИЗ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОЛИТИКИ В ОБЛАСТИ 

НЕДРОПОЛЬЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ  
И РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН 

 
Аннотация. Проведен анализ теоретических основ понятийного аппарата и 

методологии сферы недропользования. Рассмотрены особенности государственного 
регулирования и управления недропользованием в двух государствах: Российской Федерации и 
Республики Казахстан, выявлены общие черты и различия, проанализирована ретроспектива 
основ формирования государственной политики в сфере недропользования двух государств. 
Проанализировано современное состояние нефтедобывающей и нефтеперерабатывающей 
отраслей Республики Казахстан, а также взаимодействие двух государств в области 
энергетики в рамках Евразийского экономического союза. 

Ключевые слова: недропользование, государственное управление, законодательные и 
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ANALYSIS OF THE STATE POLICY IN THE FIELD OF SUBSOIL USE  

OF THE RUSSIAN FEDERATION AND THE REPUBLIC  
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Abstract. The analysis of the theoretical foundations of the conceptual apparatus and 

methodology of the sphere of subsoil use is carried out. The features of state regulation and 
management of subsurface use in two states are considered: the Russian Federation and the Republic of 
Kazakhstan, common features and differences are identified, a retrospective of the foundations of the 
formation of state policy in the field of subsurface use of the two states is analyzed. The current state of 
the oil production and refining industries of the Republic of Kazakhstan, as well as the interaction of 
the two states in the field of energy within the framework of the Eurasian Economic Union, is analyzed.  

Keywords: subsoil use, public administration, legislative and regulatory documents, Russian 
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ОСОБЕННОСТИ СОЗДАНИЯ И ВНЕДРЕНИЯ СИСТЕМЫ «КАНБАН»                   

В ОРГАНИЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВА В ИНДУСТРИИ 4.0 
 

Аннотация. Исследование анализирует систему «Канбан» в рамках Индустрии 4.0, 
начиная с её использования на автозаводах до интеграции с цифровыми технологиями. Оно 
рассматривает адаптацию традиционных элементов Канбана к автоматизации и применению 
умных технологий, что значительно улучшает эффективность производства.  

Целью данной работы является исследование возможностей трансформации 
традиционной системы «Канбан» в контексте Индустрии 4.0. Работа фокусируется на 
разработке проектных инициатив для внедрения модифицированной системы «Канбан» в 
российские производственные практики, а также на определении, какие метрики можно 
использовать для оценки эффекта внедрения технологий и проанализировать риски. 

Ключевые слова: Канбан, Индустрия 4.0, российское производство, повышение 
производительности, проект, умные технологии, производственная эффективность, риски, 
экономический эффект. 
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FEATURES OF THE CREATION AND IMPLEMENTATION  

OF THE KANBAN SYSTEM IN PRODUCTION ORGANIZATION WITHIN 
INDUSTRY 4.0 

 
Abstract. This research analyzes the Kanban system within the context of Industry 4.0, tracing 

its evolution from its use in automobile manufacturing to its integration with digital technologies. It 
explores the adaptation of traditional Kanban elements to automation and smart technologies, which 
significantly enhance production efficiency. The primary focus is on developing project initiatives for 
implementing a modified Kanban system within Russian manufacturing. The objective of this work is to 
investigate the potential for transforming the traditional Kanban system in the context of Industry 4.0. 
The study focuses on developing project initiatives to incorporate a modified Kanban system into 
Russian production practices, and aims to identify metrics for evaluating the impact of technology 
adoption and assess related risks. 

Keywords: Kanban, Industry 4.0, Russian manufacturing, productivity improvement, project, 
smart technologies, production efficiency, risks, economic impact. 
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МИРОВЫЕ РЫНКИ СБЫТА ПРОДУКЦИИ  

ТОПЛИВНО-ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА РОССИИ: АНАЛИЗ 
ТРЕНДОВ И ОЦЕНКА ПЕРСПЕКТИВ 

 
Аннотация. Топливно-энергетический комплекс служит основой функционирования 

национальной экономики России. На долю товаров этого комплекса традиционно приходится 
более половины экспорта нашей страны. Так как Россия является одним из лидеров на 
международном рынке энергоресурсов и ее бюджет в определенной большой мере зависит от 
поступлений от деятельности компаний, занятых в этой сфере, то, в связи с напряженной 
мировой политической обстановкой и санкциями со стороны Запада, для данного сектора 
промышленности актуальной задачей становится поиск и взаимодействие с новыми рынками 
сбыта. В статье рассмотрены и проанализированы ключевые на данный момент направления 
сотрудничества в области энергетики с такими регионами, как Индия, КНР, Африканский 
континент, а также внутренний рынок РФ.  

Ключевые слова: топливно-энергетической комплекс, декарбонизация, «зелёная 
экономика», санкции. 
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Abstract. Russia's fuel and energy complex is the foundation for the functioning of its national 
economy. Traditionally, goods of this complex account for more than half of all exports from our 
country. Since Russia is one of the world leaders in the energy sector of the global economy and 
replenishes its budget through the activities of its fuel and energy complex, in connection with the tense 
global political situation and sanctions imposed by the West, the urgent task for this sector of industry 
is to search for and interact with new markets. The article considers and analyses the key areas of 
cooperation in the field of energy with such regions as India, China, the African continent, as well as 
the domestic market of the Russian Federation.  

Keywords: fuel and energy complex, decarbonisation, «green economy», sanctions. 
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