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УДК 330.322.54 

А.С. ПУРЯЕВ, А.А. ПУРЯЕВ, А.Р. ХАРИСОВА 

РАЗРАБОТКА ВНЕЭКОНОМИЧЕСКИХ ПАРАМЕТРОВ ДЛЯ УЧЕТА 
В ОЦЕНКЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ 

ГЛОБАЛЬНОГО И НАРОДНОХОЗЯЙСТВЕННОГО УРОВНЯ 
ЗНАЧИМОСТИ 

Цель работы: разработать обязательный комплекс внеэкономических параметров, 
который необходимо учитывать при оценке эффективности и реализуемости инвестиционных 
проектов глобального и народнохозяйственного уровня значимости. 

Методы исследования: поиск и анализ источников по проблеме исследования в базах 
данных Web of Science Core Collection (168 источников) и РИНЦ (139 источников); сбор и анализ 
дополнительной информации методом «мозгового штурма» удаленным способом. 

Результаты работы: разработан классифицированный комплекс внеэкономических 
параметров (показателей), состоящий из 6 групп и 26 параметров. Для учета воздействия 
проекта на прочие взаимосвязанные системы предполагается использовать альтернативную 
авторскую методику оценки эффективности. 

Ключевые слова: внеэкономические параметры (показатели), экстерналии, оценка 
эффективности проекта, глобальный уровень значимости, народнохозяйственный уровень. 
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A.S. PURYAEV, A.A. PURYAEV, A.R. KHARISOVA 

ELABORATION OF NON-ECONOMIC PARAMETERS TO TAKE  
INTO ACCOUNT IN EVALUATING THE EFFECTIVENESS  

OF INVESTMENT PROJECTS OF GLOBAL AND NATIONAL ECONOMIC 
SIGNIFICANCE LEVEL 

Purpose of work: to develop a set of required non-economic parameters to be taken into 
consideration when evaluating the effectiveness and feasibility of investment projects of global and 
national economic significance level. 

Research methods: search and analysis of sources on the problem of research in the databases 
of the Web of Science Core Collection (168 sources) and RISC (139 sources); collection and analysis of 
additional information by the "brainstorming" remote way. 

Work results: developed a classified set of non-economic parameters (indicators), consisting of 
6 groups and 26 parameters. To account for the impact of the project on other interconnected systems, 
it is proposed to use an alternative author's methodology for evaluating the effectiveness. 

Keywords: non-economic parameters (indicators), externalities, assessment of project 
effectiveness, global significance level, national economic level 
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Научные тенденции развития инвестиций и инноваций 
 

УДК 330.341.1 
 

И.В. СКОБЛЯКОВА, И.Р. ЛЯПИНА 
 

ИННОВАЦИОННЫЕ КОМАНДЫ КАК ФОРМА АКТИВИЗАЦИИ 
ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПЕРСОНАЛА СОВРЕМЕННЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ 
 

Глобальные вызовы современного развития ставят перед Россией задачи научно-
технологического прорыва. Без активизации инновационной деятельности решить данные задачи 
невозможно. Проблемам активизации инновационной деятельности посвящено большое 
количество работ. Но в основном они посвящены проблемам организации бизнес-процессов и 
инвестирования. Однако большое значение в рамках повышения инновационной активности 
играет привлечение квалифицированного и подготовленного к созданию и коммерциализации 
инноваций персонала. В статье рассматривается авторский подход к формированию 
инновационных команд, выделена специфика таких команд, предложен и обоснован состав 
участников инновационных команд.  

Ключевые слова: инновационное развитие, инновационные команды, инновационная 
активность, персонал интеллектуальных организаций. 
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INNOVATIVE TEAMS AS A FORM FOR ACTIVATION OF INNOVATIVE 

ACTIVITIES OF THE PERSONNEL OF MODERN ENTERPRISES 
 

The global challenges of modern development set Russia the task of а scientific and 
technological breakthrough. Baz to enhance innovation activities to solve these problems is impossible. 
A large number of works is devoted to the problems of activating innovation activity. But mostly they 
are devoted to the problems of organizing business processes and investing. However, attracting 
qualified personnel trained in the creation and commercialization of innovations is also of great 
importance in the framework of increasing innovation activity. The article deals with the author's 
approach to the formation of innovative teams is considered, the specificity of such teams is highlighted, 
the composition of participants in innovative teams is proposed and justified. 

Keywords: innovative development, innovative teams, innovative activity, personnel of 
intellectual organizations. 
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С.Л. ЛОЖКИНА, И.Е. НОЗДРЕВА 

 
ПРОБЛЕМЫ ПОСТАНОВКИ И РЕАЛИЗАЦИИ УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ 

УЧЕТНО-КОНТРОЛЬНОЙ СИСТЕМЫ В ОРГАНИЗАЦИЯХ 
БАНКОВСКОГО СЕКТОРА 

 
В современных условиях динамичность и нестабильность развития внешней среды 

банковского сектора диктует необходимость совершенствования управленческой функции 
организации банковской сферы. В статье авторы рассматривают управленческую учетно-
контрольную систему как часть финансовой аналитики кредитной организации. Приводится 
расчет значений риск-аппетита кредитной организации по различным направлениям 
деятельности, позволяющий определить показатель внутренней достаточности капитала 
банка. Обосновывается значение анализа динамики показателей внутренней достаточности 
капитала для управленческих целей. В статье обозначены ключевые проблемы постановки и 
реализации управленческой учетно-контрольной системы в организациях банковского сектора. 

Ключевые слова: управленческая учетно-контрольная система, банк, риск-аппетит, 
финансовая аналитика. 
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PROBLEMS OF STATEMENT AND IMPLEMENTATION  
OF THE MANAGEMENT ACCOUNTING AND CONTROL SYSTEM  

IN THE BANKING SECTOR ORGANIZATIONS 
 

In modern conditions, the dynamism and instability of the development of the external 
environment of the banking sector dictates the need to improve the management function of the 
organization of the banking sector. In the article, the authors consider the management accounting and 
control system as part of the financial analytics of a credit institution. The calculation of the risk appetite 
of a credit institution in various areas of activity is given, which allows to determine the indicator of 
internal capital adequacy of the bank. The importance of analyzing the dynamics of indicators of internal 
capital adequacy for management purposes is substantiated. The article identifies the key problems of the 
formulation and implementation of management accounting and control system in the organizations of 
the banking sector. 

Keywords: management accounting and control system, bank, risk appetite, financial 
analytics. 
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УДК 332.14 
 

О.О. ИСАЕВА, О.Ю. ЯКИМОВА 
 

СИСТЕМАТИЗАЦИЯ НАУЧНЫХ ПОДХОДОВ К СИСТЕМЕ 
ПОКАЗАТЕЛЕЙ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ МУНИЦИПАЛЬНЫХ 

ОБРАЗОВАНИЙ 
 

В статье исследованы основные подходы к оценке устойчивого развития территорий 
различного уровня, в том числе муниципальных образований. Доказано, что методические 
проблемы оценки устойчивости развития на региональном и муниципальном уровнях 
практически не разработаны. Авторы статьи рассматривают показатели устойчивого 
развития территорий, предложенные различными исследователями, а также всемирными 
организациями. Кроме этого, в статье устанавливаются новые возможности современных 
теорий регионального развития в общей системе разработки стратегий развития территорий, 
а также их мониторинга. Выделяются основные подходы к оценке уровня развития 
территорий: экономико-математические методы; методы факторного анализа; методы 
экспертных оценок. 

Ключевые слова: устойчивое развитие территории, показатели и индикаторы 
устойчивого развития, методы оценки. 
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O.O. ISAEVA, O.YU. YAKIMOVA 

SYSTEMATIZATION OF SCIENTIFIC APPROACHES  
TO THE SYSTEM OF INDICATORS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT 

OF MUNICIPALITIES 

The article examines the main approaches to assessing the sustainable development of 
territories at various levels, including municipalities. The authors proved that the methodological 
problems of assessing the sustainability of development at the regional and municipal levels are 
practically not developed. The authors of the article consider the indicators of sustainable development 
of territories proposed by various researchers, as well as global organizations. In addition, the authors 
determine the heuristic capabilities of modern theories of regional development in determining 
strategies for the development of territories and their monitoring. The main approaches to assessing the 
level of development of territories are distinguished: economic and mathematical methods; methods of 
factor analysis; expert assessment methods. 

Keywords: sustainable development of the territory, indicators and indicators of sustainable 
development, assessment methods. 
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УДК 2428  
 

М.Д. САЙЫМОВА, Б.Ж. БОЛАТОВА, С.Ж. КЕЛБЕТОВА  
 

МЕТОДЫ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ 
ПЕРСОНАЛОМ В ГОСУДАРСТВЕННОМ УПРАВЛЕНИИ 

 
Цель исследования состоит в определении методов повышения эффективности 

управления персоналом в органах государственного управления. 
На основе результатов проведенных исследований по повышению эффективности 

деятельности государственных служащих в статье предложены следующие направления 
деятельности: повышение качества социальной коммуникации между обществом и 
государством, развитие и последующая реализация корпоративизма; мотивация, выявление и 
применение стимулов к эффективному управлению, повышение ответственности и 
совершенствование системы контроля в управленческой деятельности; разработка и внедрение 
новых методов, структур, технологий управления, широкое их развитие государственными и 
местными работниками. 

Ключевые слова: государственные служащие, управленческая подготовка, мотивация, 
технология управления. 
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M.D. SAIYMOVA, B.ZH. BOLATOVA, S.ZH. KELBETOVA 

 

METHODS OF INCREASING THE EFFICIENCY OF PERSONNEL 
MANAGEMENT IN PUBLIC ADMINISTRATION 

 
The purpose of the study is to determine methods to improve the efficiency of personnel 

management in public administration. 
Based on the results of the conducted studies to improve the effectiveness of civil servants in 

the article the following activities are proposed: improving the quality of social communication between 
society and the state, the development and subsequent implementation of corporatism; motivation, 
identification and application of incentives for effective management, increasing responsibility and 
improving the control system in management activities; the development and implementation of new 
methods, structures and methods, management technologies, the widespread development of them by 
state and local employees. 

Keywords: civil servants, managerial training, motivation, management technology. 
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УДК 339.371.4 
 

Р.Р. САЛИХОВА, Р.Р. ДЫГАНОВА 
 

ОСОБЕННОСТИ ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ УСЛУГ В ДИСТАНЦИОННОЙ 
ТОРГОВЛЕ В РОССИИ 

 
В статье обозначены особенности развития дистанционной торговли в России, ее 

сравнение с традиционной розничной торговлей; рассмотрены модели предоставления услуг 
применительно к дистанционной торговле. 

Ключевые слова: торговля, дистанционная торговля, модель услуг, временной, 
географический разрыв, конкуренция. 
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FEATURES OF PROVISION OF SERVICES IN REMOTE TRADE  
IN RUSSIA 

 
In article features of development of remote trade in Russia, its comparison with traditional 

retail trade are designated; models of provision of services in relation to remote trade are considered. 
Keywords: trade, remote trade, model of services, time, geographical gap, competition. 
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М.А. ВЛАСОВА 

АНАЛИЗ СОВРЕМЕННЫХ ТЕНДЕНЦИЙ ВНЕДРЕНИЯ ЦИФРОВЫХ 
ТЕХНОЛОГИЙ В ПРОМЫШЛЕННОМ СЕКТОРЕ ЭКОНОМИКИ 

РОССИИ 

В статье рассмотрены основные проблемы и перспективные направления реализации 
процесса внедрения цифровых технологий в таком важнейшем секторе российской экономики, 
как промышленность. При этом раскрываются как общие вопросы цифровизации, с которыми 
сталкиваются большинство субъектов хозяйствования, так и специфические, характерные 
исключительно для промышленных предприятий. Важным при этом является описание такого 
наиболее приоритетного направления цифровизации, как промышленный интернет вещей, а 
также сопутствующих ему рисков и угроз.  

Ключевые слова: анализ, тенденции цифровизации, промышленность, промышленный 
сектор, цифровые технологии, цифровая экономика. 
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M.A. VLASOVA 
 

ANALYSIS OF MODERN TRENDS OF DIGITAL TECHNOLOGIES 
 IN THE INDUSTRIAL SECTOR OF THE RUSSIAN ECONOMY 

 
The article deals with the main problems and promising areas of implementation of the process 

of introduction of digital technologies in such an important sector of the Russian economy as industry. 
This reveals both the General issues of digitalization faced by the majority of business entities, and 
specific, specific only for industrial enterprises. It is important to describe such a priority direction of 
digitalization as the industrial Internet of things, as well as the associated risks and threats.  

Keywords: analysis, digitalization trends, industry, industrial sector, digital technologies, 
digital economy. 
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ПРОДВИЖЕНИЕ НАЦИОНАЛЬНОГО БРЕНДА РФ ЧЕРЕЗ РАЗВИТИЕ 
СЕГМЕНТА БУТИЛИРОВАННОЙ ПИТЬЕВОЙ ВОДЫ 

 
В статье рассматриваются вопросы развития национального бренда РФ как 

инструмента укрепления ресурса «мягкой силы». Фокус внимания направлен на специфику и 
тенденции использования водного потенциала РФ. Проанализирован мировой и российский 
рынки бутилированной питьевой воды. Предложены направления повышения 
конкурентоспособности российской питьевой воды на мировом рынке, а также шаги по 
разработке и продвижению зонтичного бренда «Чистая вода. Сделано в России». 

Ключевые слова: национальный бренд, бутилированная вода, имидж, рынок питьевой 
воды, «мягкая сила». 
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О.А. VASILYEVA, G.V. DOVZHIK 

 

PROMOTION OF THE NATIONAL BRAND OF RUSSIA 
THROUGH THE DEVELOPMENT OF SEGMENT OF BOTTLED 

DRINKING WATER 
 

The article deals with the development of the national brand of the Russian Federation as a 
tool to strengthen the resource of «soft power». The focus is on the specifics and trends of the use of the 
water potential of the Russian Federation. The world and Russian markets of bottled drinking water are 
analyzed. The directions of increasing the competitiveness of Russian drinking water in the world 
market, as well as steps to develop and promote the umbrella brand «Clean water. Made in Russia». 

Keywords: national brand, bottled water, image, drinking water market, «soft power». 
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ФОРМИРОВАНИЕ ПРОЦЕССА ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОГО 
ОБСЛУЖИВАНИЯ ОБОРУДОВАНИЯ, КАК УСЛОВИЕ 

РАЦИОНАЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВА ПРЕДПРИЯТИЯ 
ОТРАСЛИ 

 
Процесс обслуживания и ремонта оборудования выступает необходимым условием 

роста производственной мощности предприятия, а, соответственно, предопределяет подход к 
организации производства и выстраиванию производственных потоков. В статье 
рассматриваются варианты снижения потерь рабочего времени за счет ликвидации простоя 
оборудования из-за ремонта и обслуживания оборудования по причине повышенной 
эксплуатации, выявляются резервы роста производительности труда и сокращения 
себестоимости продукции. Доказывается, что текущий мониторинг оборудования позволяет  
устранить недочеты в нормировании времени работы оборудования, достичь устойчивой 
ритмичности производства, повысить уровень текущего контроля, обеспечить 
своевременности поставок материалов и комплектующих. В качестве примера в исследовании 
используется фактологический материал планового измерения технического состояния 
оборудования на отдельном производстве группы ГАЗ, разрабатывается методика 
мониторинга технического состояния и производительного обслуживания оборудования, 
нормативные критерии состояния оборудования. 

Ключевые слова: технологический процесс, мониторинг оборудования, обслуживание 
оборудования, эффективность, организация производства. 
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E.P. GARINA, A.P. GARIN 

 
THE FORMATION PROCESS OF THE PRODUCTIVE SERVICE  

OF THE EQUIPMENT, AS A CONDITION OF RATIONAL 
ORGANIZATION OF PRODUCTION ENTERPRISES OF THE INDUSTRY 

 
The process of maintenance and repair of equipment is a necessary condition for the growth of 

production capacity of the enterprise, and, accordingly, determines the approach to the organization of 
production and building production flows. The article discusses options for reducing the loss of working 
time due to the elimination of downtime due to repair and maintenance of equipment due to increased 
operation, identified reserves of labor productivity growth and reduction of production costs. It is 
proved that the current monitoring of the equipment allows to eliminate defects in the regulation of the 
equipment operation time, to achieve a stable rhythm of production, to increase the level of current 
control, to ensure the timely supply of materials and components. As an example, the study uses the 
factual material of the planned measurement of the technical condition of the equipment in a separate 
production of GAZ group, developed a technique for monitoring the technical condition and productive 
maintenance of equipment, regulatory criteria for the condition of the equipment. 

Keywords: technological process, equipment monitoring, equipment maintenance, efficiency, 
organization of production. 
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УДК 331.1 
 

А.М. УСЕНКО 
 

СПЕЦИФИКА ФИНАНСОВЫХ ОТНОШЕНИЙ КОММЕРЧЕСКИХ 
ОРГАНИЗАЦИЙ С РАБОТНИКАМИ 

 
Статья посвящена особенностям формирования финансовых отношений коммерческих 

организаций с работниками. Приводятся определения отдельных ученых таких понятий, как 
«работники», «трудовые ресурсы», «кадры», «персонал» и делается вывод о целесообразности 
исследования финансовых отношений и выработки соответствующих показателей, используя 
более целостный и конкретный термин «работники». В статье выявлены наиболее 
эффективные способы воздействия на работников с целью оптимизации данной группы 
финансовых отношений. Для повышения качества финансовых отношений организации 
автором предлагается акцентировать внимание на стимулировании позитивных и 
дестимулировании негативных финансовых факторов.  

Ключевые слова: финансовые отношения, персонал, трудовые ресурсы, 
рентабельность персонала. 
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A.M. USENKO  
 

THE SPECIFICS OF THE FINANCIAL RELATIONS OF COMMERCIAL 
ORGANIZATIONS WITH EMPLOYEES 

 
The article is devoted to the peculiarities of the formation of financial relations of commercial 

organizations with employees. Consideration by various scientists of such concepts as employees, labor, 
personnel, personnel allows to conclude that it is expedient to study financial relations and develop 
appropriate indicators using the more holistic and specific term workers. The article identifies the most 
effective ways to influence workers in order to optimize this group of financial relations. To improve the 
quality of the organization’s financial relations with employees, the author proposes to focus on 
stimulating positive and discouraging negative financial factors. 

Keywords: financial relations, personnel, labor resources, profitability of personnel. 
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УДК 334.012.42 

Е.Я. ЛИТАУ 

КЛАССИФИКАЦИЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПСИХОТИПОВ 
СУБЪЕКТОВ УПРАВЛЕНИЯ 

В статье представлена концепция основных психотипов субъектов управления, 
разработанная на стыке теории менеджмента и экономической психологии. Вводится новая 
категория «эпигоны бизнеса», занимающая промежуточное положение между 
предпринимателями и менеджерами. Показано значение каждого субъекта на разных этапах 
развития предприятия, дифференцированы их роли и мотивы деятельности, а также 
востребованность их вклада на разных этапах развития. В статье продемонстрировано 
ключевое значение «эпигонского» предпринимательства для экономического роста и 
распространения инноваций, особенно в развивающихся странах. 

Ключевые слова: предпринимательство, психотипы субъектов управления, 
экономический рост, «эпигоны бизнеса». 
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E.Y. LITAU 

 

CLASSIFICATION OF ECONOMIC PSYCHOTYPES SUBJECTS 
MANAGEMENT 

 
The article presents the concept of the main psycho-types of subjects of management, 

developed at the interface of management theory and economic psychology. A new category of 
«business epigones» is introduced, occupying an intermediate position between entrepreneurs and 
managers. The importance of each subject at different stages of enterprise development is shown, their 
roles and motives of activity are differentiated, as well as the relevance of their contribution at different 
stages of development. The article demonstrated the key importance of «epigone» entrepreneurship for 
economic growth and the spread of innovation, especially in developing countries. 
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Ш.У. НИЯЗБЕКОВА, Р.Р. АЕТДИНОВА, Б.Б. СУЛЕЙМЕНОВА  
 

АНАЛИЗ УРОВНЯ БЕДНОСТИ РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН  
 

В статье рассмотрена тема искоренения нищеты во всех ее формах и измерениях, 
включая крайнюю нищету и бедность, являющуюся величайшей глобальной проблемой и 
обязательным требованием для устойчивого развития. Масштабы и сложность проблемы 
бедности могут поставить под угрозу социальную структуру, политическую стабильность в 
стране, подорвать экономическое развитие и окружающую среду. 

Бедность связана не только с доходами, но также мешает развитию человека и 
полному участию его в жизни общества. Правительство Республики Казахстан помогает 
населению и предприятиям повысить свою продуктивность, а именно создана среда, в которой 
каждый казахстанец имеет доступ к экономическим возможностям, созданы условия, 
способствующие более продуктивному распределению ресурсов, к которым можно отнести 
повышение доступа и стандартов предоставления базовых услуг – качественное 
здравоохранение и образование улучшают возможности и потенциал граждан менять 
общество к лучшему. Проведен анализ за последние десять лет по Республике Казахстан и его 
регионам.  

Ключевые слова: цена на нефть, население, доход, бедность, глубина, 
продовольственная корзина, социальное обеспечение, нищета. 
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ANALYSIS OF THE POVERTY LEVEL OF THE REPUBLIC 
OF KAZAKHSTAN 

The article deals with the theme of poverty eradication in all its forms and dimensions, 
including extreme poverty and poverty, which is the greatest global problem and a requirement for 
sustainable development. The scale and complexity of poverty can jeopardize social structure, political 
stability in the country, economic development and the environment. 

Poverty is not only about income, but also hinders human development and full participation in 
society. The government of the Republic of Kazakhstan helps the population and enterprises to increase 
their productivity, namely, created an environment in which every citizen of Kazakhstan has access to 
economic opportunities, created conditions conducive to a more productive distribution of resources, 
which include increased access and standards of basic services – quality health care and education 
improve the opportunities and potential of citizens to change society for the better. The analysis of the 
last ten years in the Republic of Kazakhstan and its regions.  
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