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УДК 001 

 

М.В. ВАСИЛЬЕВА 

 

УПРАВЛЕНИЕ МАРКЕТИНГОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ВУЗА 
 

В статье рассмотрены группы вузов в зависимости от приверженности к определенному 

типу маркетинга, представлены основные методы управления маркетинговой деятельностью 

высшего учебного заведения. 

Ключевые слова: маркетинг, образовательные услуги, градация вузов, планирование, 

организация, координация, контроль, мотивация. 
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M.V. VASIL’EVA 

 

MANAGE MARKETING ACTIVITIES OF THE UNIVERSITY 
 

The article deals with a group of universities, depending on the commitment to marketing, are 

the main methods of managing the marketing activities of higher education. 

Keywords: marketing, educational services, grading schools, planning, organization, 

coordination, control, motivation. 
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УДК 338.242 

 

И.Н. АЛЬХИМОВИЧ  

 

ПОВЫШЕНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ И РАЗВИТИЕ 

БЛАГОПРИЯТНОЙ СОЦИАЛЬНОЙ СИТУАЦИИ РЕСУРСНО - 

ОРИЕНТИРОВАННОГО РЕГИОНА НА ОСНОВЕ 

ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 

МАЛЫХ И КРУПНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
 

В данной статье рассматриваются аспекты и даются предложения                                 

по совершенствованию системы взаимодействия основных участников социально-экономических 

процессов регионального развития. Такими участниками являются государство, крупные и малые 

предприятия. Делается акцент на поощрение и создание благоприятных условий для развития 

малого предпринимательства как основного фактора инновационного развития социально-

экономической системы региона. 

Ключевые слова: взаимодействие малых и крупных предприятий, фактор социально - 

экономического развития региона, малое предпринимательство, конкурентоспособная социально-

экономическая система, модернизация существующих мощностей, инновационная активность, 

научно-технический комплекс, инфраструктура.  
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COMPETITIVENESS AND DEVELOPMENT SUPPORTIVE SOCIAL 

SITUATION OF THE RESOURCE - BASED ON THE BASIS OF THE 

REGION OF STATE REGULATION OF THE INTERACTION OF SMALL 

AND LARGE COMPANIES 
 

This article discusses the issues and gives suggestions for improvement of the interaction of the 

main participants in socio-economic processes of regional development. These parties are the State, 

large and small enterprises. Emphasis on encouraging and enabling environment for SME development 

as a major factor in the development of innovative socio-economic system in the region. 
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В.Н. ЩЕБЛЫКИН, А.С. ЕРШОВ 

 

РОЛЬ МОТИВАЦИИ СОТРУДНИКОВ В ОБЕСПЕЧЕНИИ КАЧЕСТВА 

ТРАНСФЕРА ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ 
 

В статье рассмотрены основные виды участия персонала в  горизонтальном трансфере 

интеллектуальной собственности, проанализированы риски демотивации,  предложены 

варианты мотивирующих форм оплаты труда работников, участвующих в передаче технологий. 

Ключевые слова: качество собственности, интеллектуальная собственность, патенты, 

лицензии, горизонтальный трансфер технологий, вертикальный трансфер технологий, 

мотивация персонала, формы оплаты труда. 

 

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ 
 

1. Дрогобыцкий, А.И. Корпоративное управление в знаниевой экономике [Текст] /                            

А.И. Дрогобыцкий. – М.: Экономика, 2006. – 149 с. 

2. Валдайцев, С.В. Управление инновационным бизнесом [Текст] / С.В. Валдайцев. – М.: Юнити, 

2001. – 344 с. 

3. Беклешов, В.К. Нормирование в научно-технических организациях [Текст] / В.К. Беклешов,         

П.Н. Завлин. - М.: Экономика, 1989. 
 

Щеблыкин Виктор Николаевич 

Федеральное государственное унитарное предприятие «Российский научно-технический центр информации по 

стандартизации, метрологии и оценке соответствия» (ФГУП «СТАНДАРТИНФОРМ») 

Соискатель  

123995, Москва, Гранатный пер., 4 

Тел.: 8 (495) 609-95-19 

E-mail: strecha@gostinfo.ru 
 

Ершов Алексей Станиславович 

Федеральное государственное унитарное предприятие «Российский научно-технический центр информации по 

стандартизации, метрологии и оценке соответствия» (ФГУП «СТАНДАРТИНФОРМ») 

123995, Москва, Гранатный пер., 4 

Соискатель  

Тел.: 8 (495) 609-95-19 

E-mail: strecha@gostinfo.ru 

 

 

V.N. SHHEBLYKIN, A.S. ERSHOV 
 

THE ROLE OF MOTIVATION STAFF IN PROVIDING QUALITY OF 

INTELLECTUAL PROPERTY TRANSFER 
 

The article describes the main types of staff involvement in the horizontal transfer of intellectual 

property, risks analyzed demotivation, the variants of motivational forms of remuneration of workers 

involved in technology transfer. 

Keywords: quality of property, intellectual property, patents, licenses, technology transfer 

horizontal, vertical technology transfer, staff motivation, forms of payment. 
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А.А. ГУДКОВ, М.С. СОРОКИНА 

 

ПОНЯТИЙНЫЕ КАТЕГОРИИ ИНФОРМАЦИОННЫХ ПОТОКОВ ПРИ 

ВЗАИМОДЕЙСТВИИ БУХГАЛТЕРСКОГО И НАЛОГОВОГО УЧЕТА
1
 

 
В статье определены основные параметры финансового, управленческого и налогового 

учета, составляющие элементы налоговой подсистемы, рассмотрено формирование 

аналитической подсистемы и учетно-налоговой системы в России. Также автором разработана 

классификация аудиторских процедур. 

Ключевые слова: финансовый учет, управленческий учет, налоговый учет, 

информационные потоки, аналитическая подсистема, учетно-налоговая система, аудит, 

внешний аудит, внутренний аудит. 
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A.A. GUDKOV, M.S. SOROKINA 
 

CONCEPTUAL CATEGORIES INFORMATION FLOW IN THE 

INTERACTION OFACCOUNTING AND TAX ACCOUNTING 
 

In this paper the main parameters of the financial, managerial and tax accounting, the 

constituent elements of the tax subsystem, we consider the formation of the analytical framework and 

the accounting and tax system in Russia. Also, the author developed a classification audit procedures. 
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Э.Р. ШАЙБАКОВА 

 

КОЛИЧЕСТВЕННАЯ ОЦЕНКА ФАКТОРОВ СБАЛАНСИРОВАНИЯ 

СИСТЕМЫ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ЦЕНТРОВ ОТВЕТСТВЕННОСТИ И 

ВЫЯВЛЕНИЕ ИХ РЕЗЕРВОВ 

 
Статья посвящена теоретическим и практическим аспектам количественной оценки 

факторов сбалансированной системы показателей центров ответственности. Результативная 

деятельность субъектов хозяйствования достигается благодаря рациональной организации и 

принятию эффективных управленческих решений. Кроме этого количественная оценка факторов 

способствует более эффективному сбалансированию системы показателей и созданию центров 

ответственности на предприятии.  

Ключевые слова: динамическая система, детерминированная структура, 

графаналитический метод, метод формализации, экономический эксперимент, технико-

технологический, организационный, социально-экономический, нормативный показатель. 
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J.R. SHAJBAKOVA 
 

QUANTITATIVE ASSESSMENT OF ACCOUNTING SYSTEM OF 

RESPONSIBILITY CENTERS INDEXES FACTORS AND REVELATION OF 

THEIRS RESOURCES 
 

The article is devoted to theoretical and practical aspects of quantification of factors of balanced 

indices system of responsibility centres. Successful operation of businesses is achieved due to the rational 

organization and making effective managerial decisions. Besides, quantification of factors supports a 

more effective balance of indices system and creation of responsibility centres at enterprises. 

Keywords: dynamic system, determined structure, graphic-analytical method, formalization 
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Е.Г. ДЕДКОВА  

 

АЛГОРИТМ СБЛИЖЕНИЯ ПРИНЦИПОВ УЧЕТА И ОТЧЕТНОСТИ                  

С ПРИНЦИПАМИ МСФО
1
 

 
Автором определен перечень корректировок, необходимых для сближения российских 

принципов учета и отчетности с принципами МСФО. Выявлены основные отличия МСФО от 

российских ПБУ, возникающие на этапе подготовки отчетности. Рассмотрены состав 

финансовой отчетности по МСФО и российскому законодательству, последовательность 

трансформации учетно-налоговой системы к МСФО, уровни интеграции финансового и 

управленческого учета. Разработана схема формирования системы управленческого учета на 

основе корректировки данных финансового учета. 

Ключевые слова: Международные стандарты финансовой отчетности, Положения по 

бухгалтерскому учету, интеграция, сближение. 
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E.G. DEDKOVA 
 

CONVERGENCE ALGORITHM OF THE PRINCIPLES OF ACCOUNTING 

AND REPORTING WITH IFRS PRINCIPLES 
 

The author has determined the list of adjustments needed to bring together Russianaccounting 

principles and reporting to the principles of IFRS. The basic differences between IFRS by 

Russian PBU arising during the preparation of reports. The composition of financial statements under 

IFRS and Russian statutory accounting and sequence of transformation of the tax system to IFRS, the 

levels of integration of financial and managerial accounting. The scheme of the formation of a 

management accounting system based on these accounting adjustments. 

Keywords: International Financial Reporting Standards, Regulations on accounting, integration 

and convergence. 
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А.В. НИКОЛАЕНКО  

 

ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ ЦЕНТРОВ ОТВЕТСТВЕННОСТИ В 

РАМКАХ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА 
 

Управленческий учет – это внутрифирменное оперативное управление финансово-

хозяйственной деятельностью, направленное на удовлетворение информационных 

потребностей менеджеров фирмы не обязательно самого высшего, а среднего уровня, которые 

и решают проблемы на крупном предприятии. Это достигается сопоставлением фактических 

результатов с расчетными. В статье рассматриваются особенности формирования центров 

ответственности в рамках управленческого учета 

Ключевые слова: центр ответственности, управленческий учет, затраты, расходы. 
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A.V. NIKOLAENKO 

 

FEATURES OF FORMATION OF THE CENTERS OF RESPONSIBILITY 

WITHIN THE LIMITS OF THE ADMINISTRATIVE ACCOUNT 
 

The administrative account is the intrafirm operational administration financial and economic 

activity directed on satisfaction of information requirements of managers of firm not necessarily most 

higher, and the average level which solve problems at the large enterprise. It is reached by comparison of 

actual results to the settlement. In article features of formation of the centers of responsibility within the 

limits of the administrative account are considered. 

Keywords: point of accountability, managerial accounting, cost, cost. 
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С.А. ИГНАТОВ  

 

УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ ПРЯМЫХ И КОСВЕННЫХ ЗАТРАТ 

ФОРМИРОВАНИЯ СЕБЕСТОИМОСТИ ШВЕЙНЫХ ИЗДЕЛИЙ ПО 

ЦЕНТРАМ ОТВЕТСТВЕННОСТИ 
 

В статье представлены научно-методические рекомендации по учету и распределению 

прямых и косвенных расходов, способствующие улучшению системы контроля на предприятии, 

сокращению расходообразующих механизмов, снижению себестоимости продукции. 

Ключевые слова: управленческий учет, прямые и косвенные затраты, центр 

ответственности, себестоимость. 
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S.A. IGNATOV  
 

THE ADMINISTRATIVE ACCOUNT OF DIRECT AND INDIRECT 

EXPENSES OF FORMATION OF THE COST PRICE OF GARMENTS ON 

THE RESPONSIBILITY CENTERS 
 

In article scientifically-methodical recommendations about the account and distribution of the 

direct and indirect expenses, monitoring systems promoting improvement at the enterprise are presented, 

to reduction costs, to decrease in the cost price of production. 

Keywords: the administrative account, direct and indirect costs, the responsibility center, the 

cost price. 
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А.В. ГАНИН  

 

РАЗРАБОТКА ОБЩЕГО ПЛАНА И ПРОГРАММЫ ПРОВЕДЕНИЯ 

ВНЕШНЕГО АУДИТА 
 

Каждая аудиторская проверка ограничена во времени, поэтому аудитору всегда важно 

четко определить ее цели, безошибочно выбрать исследуемые объекты проверки, грамотно 

спланировать свои действия, применить эффективные аудиторские процедуры и собрать 

необходимые доказательств для формулирования объективного заключения. В статье предложен 

механизм разработки общего плана и программы проведения внешнего аудита. 

Ключевые слова: внешний аудит, аудиторское заключение, план аудита, программа 

аудита. 
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A.V. GANIN 

 

WORKING OUT OF THE GENERAL PLAN AND THE PROGRAM OF 

CARRYING OUT OF EXTERNAL AUDIT 
 

Each auditor check is limited in time, therefore to the auditor always important accurately to 

define its purposes, unmistakably to choose investigated objects of check, competently to plan the actions, 

to apply effective auditor procedures and to collect necessary proofs for a formulation of the objective 

conclusion. In article the mechanism of working out of the general plan and the program of carrying out 

of external audit is offered. 

Keywords: external audit, an audit report, the audit plan, the audit program. 
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Е.И. СТЕПАНЕНКО, Р.В. МАХОВА  

 

БУХГАЛТЕРСКАЯ (ФИНАНСОВАЯ) ОТЧЕТНОСТЬ 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ  

И ЕЕ АНАЛИТИЧЕСКОЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ В УСЛОВИЯХ 

АДАПТАЦИИ К МСФО 
 

В статье рассматриваются особенности бухгалтерской отчетности 

сельскохозяйственных организаций, возможности ее аналитического использования, а также 

направления совершенствования отчетности в условиях адаптации к МСФО. 

Ключевые слова: бухгалтерская (финансовая) отчетность сельскохозяйственных 

организаций, анализ финансовой отчетности, МСФО. 
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ACCOUNTING (FINANCIAL STATEMENTS) AGRICULTURAL 

ORGANIZATIONS AND ITS ANALYTICAL USE IN  

ADAPTATION TO IFRS 
 

The paper considers the peculiarities of accounting of agricultural organizations, the possibility 

of its analytical use, as well as ways of improving accountability in terms of adaptation to IFRS. 

Keywords: accounting (financial) reporting of agricultural organizations, the analysis of 

financial statements to IFRS. 
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В.А. АРСЕНЬЕВА 

 

ДИАХРОНИЧЕСКИЙ И СИНХРОНИЧЕСКИЙ АСПЕКТЫ 

МЕЖСТРАНОВОГО НАЛОГОВОГО АДМИНИСТРИРОВАНИЯ 
 

В соответствии с комплексным методологическим подходом к формированию 

согласованной налоговой политики, единый налоговый механизм объединенной экономики в 

современных условиях включает в себя основные системы управления налоговыми отношениями: 

налоговое планирование, налоговое регулирование и налоговое администрирование, последнее из 

которых, в свою очередь, можно назвать методологическим стержнем налоговой системы. В 

статье представлен авторский подход к исследованию диахронических и синхронических 

аспектов межстранового налогового администрирования. 

Ключевые слова: налоговое администрирование, диахронический аспект, синхронический 

аспект, межстрановое налоговое администрирование. 
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V.A. ARSEN’EVA 
 

DIACHRONIC AND SYNCHRONIC ASPECTS CROSS-COUNTRY TAX 

ADMINISTRATION 
 

According to the complex methodological approach to formation of the coordinated tax policy 

the uniform tax mechanism of incorporated economy in modern conditions includes the basic control 

systems of tax relations: tax planning, tax regulation and tax administration, in turn, it is possible to 

name last of which a methodological core of tax system. In article the author's approach to research of 

diachronic and synchronic aspects cross-country tax administration is presented. 

Keywords: tax administration, the diachronic aspect, the synchronic aspect, cross-country tax 

administration. 
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Е.Ю. ЗОЛОЧЕВСКАЯ 

 

УПРАВЛЕНИЕ НАЛОГОВЫМИ ПРОЦЕССАМИ КАК ИНСТРУМЕНТ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ ГОСУДАРСТВА В КРИЗИСНЫХ 

УСЛОВИЯХ 
 

В статье рассмотрены, с научной точки зрения, основы управления налоговыми 

процессами на микро- и макроуровнях в условиях кризисной экономики и выявлены  взаимосвязи и 

взаимодействие составляющих эффективности антикризисного управления и результатов 

совершенствования налоговых процессов. 

Ключевые слова: управленческий учет, бюджетирование, налоговая нагрузка, 

налогообложение, налоги. 
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E.Y. ZOLOCHEVSKAYA 

 

OFFICE OF TAX PROCESSES AS A TOOL OF STATE ECONOMIC 

POLICY IN CRISIS 
 

In this article the basis of tax process management on micro and macro levels are considered in 

economic crisis situation, also interconnection and interaction components of anti-crisis management 

and tax process results improvements are identified.  

Key words: the administrative account, budgeting, tax burden, tax, taxes. 

 

BIBLIOGRAPHY (TRANSLITERATED) 

 
1. Balabanov, Osnovy finansovogo menedzhmenta. Kak upravljat' kapitalom? [Tekst] / I.T. Balabanov. - M.: 

Finansy i statistika, 2006. - S. 126. 

2. Zahar'in, R.V. Nalogi – 2009: opredeleny pravila. Rasstavleny akcenty [Tekst] / R.V. Zahar'in // Jekonomiko-

pravovoj bjulleten'. - 2008. - № 10. 

3. Kuz'min, I.Ju. Nekotorye osobennosti nalogooblozhenija za rubezhom: istorija i sovremennost' [Tekst] / I.Ju. 

Kuz'min // Auditorskie vedomosti. - 2008. - № 1. 

4. Rossijskaja jekonomika v 2010 godu. Tendencii i perspektivy [Tekst]. - M.: Institut Gajdara, 2011. - S. 3. 

 

 

 

 



Экономические и гуманитарные науки 

№ 2 (241) 2012 24 

Zolochevskaya Elena Yur’evna 

South-Russian Institute - a branch of  «Russian Academy of National Economy and the Public Service under the 

President of the Russian Federation» 

Doctor of Economic Sciences, Professor Department of «Taxation and Accounting» 

344007, Rostov-on-Don, str. Pushkin, 70 

Numb.: 8 (863) 2407061 

E-mail: zolochevskaya@skags.ru 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Научные направления в области финансов, налогов и кредита 

№ 2 (241) 2012  25 

УДК 336.226.32 

 

Н.А. ПОТАПОВА  

 

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ПРИМЕНЕНИЯ ДЕЙСТВУЮЩЕГО 

МЕХАНИЗМА ИСЧИСЛЕНИЯ НДС В РОССИЙСКОЙ ПРАКТИКЕ 
 

В статье выделены актуальные проблемы применения действующего механизма 

исчисления налога на добавленную стоимость в российской практике инвойсным способом, 

заключающиеся в необоснованном возмещении сумм налога на добавленную стоимость, а также 

научно обоснованы направления решения данных проблем, заключающиеся во внедрении системы 

специальных счетов, системы обязательной регистрации налогоплательщиков налога на 

добавленную стоимость, разработке нового механизма расчетов налогоплательщиков с 

бюджетной системой, и способствующие упрощению налогового администрирования налога на 

добавленную стоимость. 

Ключевые слова: налог на добавленную стоимость, инвойсный метод, механизм 

исчисления. 
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N.A. POTAPOVA  

 

ACTUAL PROBLEMS OF APPLICATION OF THE OPERATING 

MECHANISM OF CALCULATION OF THE TAX ON ADDED COST IN 

THE RUSSIAN PRACTICE 
 

In article actual problems of application of the operating mechanism of calculation of the tax to 

the added cost in the Russian practice indirect in the way, consisting in unreasonable compensation of the 

sums of the tax to the added cost are allocated, and also directions of the decision of the given problems, 

systems of special accounts consisting in introduction, systems of obligatory registration of tax bearers of 

the tax to the added cost, working out of the new mechanism of calculations of tax bearers with budgetary 

system, and promoting simplification of tax administration of the tax to the added cost are scientifically 

proved. 

Keywords: the value-added tax, indirect a method, the mechanism of calculation. 
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К.С. СЕЛЮТИН  

 

АНАЛИЗ СТАТИСТИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ ПО НАЛОГУ  

НА ДОБАВЛЕННУЮ СТОИМОСТЬ 
 

Необходимость достижения коммерческими организациями наиболее полной и 

эффективной работы является важнейшим аспектом, механизм формирования которого будет 

постоянно совершенствоваться применительно к условиям развития экономики, структурной 

перестройки производства, формирования эффективной налоговой политики. Поэтому 

планирование бюджетообразующих налогов является важным этапом деятельности. В статье 

автором предлагается методика статистического планирования по налогу на добавленную 

стоимость. 

Ключевые слова: налоговое планирование, статистический анализ, налог на добавленную 

стоимость. 
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K.S. SELJUTIN  
 

THE ANALYSIS OF STATISTICAL PLANNING UNDER THE TAX TO THE 

ADDED COST 
 

Necessity of achievement by the commercial organizations of the fullest and effective work is the 

major aspect which mechanism of formation will be constantly improved with reference to conditions of 

development of economy, structural reorganization of manufacture, formation of an effective tax policy. 

Therefore planning бюджетообразующих taxes is an important stage of activity. In article the author 

the technique of statistical planning under the tax to the added cost is offered. 

Keywords: tax planning, the statistical analysis, the value-added tax. 
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Н.М. ИЗМАИЛОВА 
 

ВЛИЯНИЕ РЕКРЕАЦИОННОГО ТУРИЗМА НА РАЗВИТИЕ 

ЭКОНОМИКИ СЕВЕРО-КАВКАЗСКОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА 
 

Раскрыто социально-экономическое положение региона, что позволило в качестве 

приоритета развития выдвинуть туристско-рекреационный комплекс, проанализировано 

состояние и проблемы развития туристического бизнеса в округе, а также определены 

направления развития и меры государственного регулирования становления и развития 

туристического бизнеса в СКФО. 

Ключевые слова: туризм, туристический регион, туристический продукт, туристско-

рекреационный комплекс, конкурентоспособность, Северо-Кавказский федеральный округ. 
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N.M. IZMAILOVA 
 

TOURISM AND ITS IMPACT ON DEVELOPMENT OF NORTH-

CAUCASIAN FEDERAL DISTRICT 
 

Revealed socio-economic situation in the region, that has allowed to put forward as`a 

priority the development of tourist and recreational complex, analysed condition and problems of tourism 

development in the district, as well as identify areas of development and governmental establishment and 

development of tourism in the North Caucasian Federal District 

Keywords: tourism, tourism region, tourism products, tourism and recreational complex, 

competitiveness, North-Caucasian Federal District 
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А.А. ЛУКЬЯНЧИКОВА  

 

МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ОПРЕДЕЛЕНИЮ ЗЕМЕЛЬНОЙ РЕНТЫ  

В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ 

 
В статье описываются и апробируются  методические подходы к определению величины 

земельной ренты в сельском хозяйстве для расчета рентных регуляторов  в целях повышения 

эффективности сельскохозяйственного производства.  

Ключевые слова: земельный рынок, земельная рента, сельскохозяйственное 

производство, рентное регулирование сельскохозяйственного производства. 
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A.A. LUK’YANCHIKOVA 
 

METHODOLOGICAL APPROACHES TO THE DEFINITION OF LAND 

RENT IN AGRICULTURE 
 

In the article describes and tested the methodological approaches to the definition of value of 

land rent in agriculture for the calculation of the rent regulators in order to improve the efficiency of 

agricultural production.  

Keywords: Land Market, Land Rent, Agricultural Production, Land Rent Regulation of 

Agricultural Production. 
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В.Г. ИВАНОВА 

 

РАЗРАБОТКА СИСТЕМЫ СБАЛАНСИРОВАННЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ 

ФИНАНСОВО – ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИЙ 
 

Проблема стратегического управления деятельностью предприятий на основе 

стратегического (управленческого) учета, взаимосвязанного с системой сбалансированных 

показателей является актуальной для современного этапа развития российской экономики, так 

как происходит активный процесс формирования сложно структурированных хозяйствующих 

субъектов, в том числе на межотраслевом и межрегиональном уровне. В статье разработана 

система сбалансированных показателей финансово–хозяйственной деятельности организаций. 

Ключевые слова: система сбалансированных показателей, управленческий учет, 

стратегический учет. 
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DEVELOPMENT FINANCE BALANCED SCORECARD - ECONOMIC 

ACTIVITY OF ORGANIZATIONS 
 

The problem of strategic management of enterprises through strategic (management) 

accounting, interconnected with the balanced scorecard is relevant to the current stage of development of 

Russian economy, as there is an active process of forming the complexly structured business entities, 

including inter-sectoral and inter-regional level. The paper has developed a system of balanced 

indicators of financial and business organizations. 

Keywords: balanced scorecard, management accounting, strategic accounting. 
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УДК 330.131 

 

П.В. ПОПОВ  

 

КЛАССИФИКАЦИЯ КОМПЛЕКСА РИСКОВ ПРЕДПРИЯТИЙ, 

УЧАСТВУЮЩИХ В ПРОЦЕССЕ ДИСТРИБЬЮЦИИ ПРОДУКЦИИ 

МЕТАЛЛУРГИИ 
 

В статье на основе структурированной совокупности факторов риска, способствующих 

функционированию предприятия как активного субъекта экономики, производителя товаров и 

услуг предложен комплекс специфических рисков импортера продукции металлургии. 

Ключевые слова: риск, продукция металлургии, финансовый риск, форс-мажор. 
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CLASSIFICATION OF A COMPLEX OF RISKS OF THE ENTERPRISES 

PARTICIPATING IN PROCESS DISTRIBUTION OF PRODUCTION OF 

METALLURGY 
 

In article on the basis of the structured set of the risk factors promoting functioning of the 

enterprise as the active subject of economy, the manufacturer of the goods and services the complex of 

specific risks of the importer of production of metallurgy is offered. 

Keywords: risk, metallurgy production, financial risk, force-major. 
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