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РЕАЛИЗАЦИЯ ЭНЕРГОСБЕРЕГАЮЩИХ ПРОЕКТОВ В ПРОМЫШЛЕННОЙ СФЕРЕ  ПО ПРИНЦИПУ ПЕРФОМАНС-КОНТРАКТА
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В статье раскрыта суть  инновационного принципа «Перфоманс – контракта» при реализации энергосберегающих проектов в промышленности. 
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The article expands the innovative principle of “performance contracts” in the implementation of energy-saving industry projects.
Key-words: innovation, energy conservation, energy efficiency         
Федеральный Закон РФ № 261 «Об энергосбережении и повышении энергоэффективности..», предусматривает применение такой эффективной формы энергосбережения, как перфоманс – контракт, поскольку внедрение этого инновационного проекта,  заключается в том, что фактически все затраты на разработку и реализацию проекта компенсируются за счет средств, сэкономленных в результате внедрения на предприятии энергосберегающих технологий, оборудования и мероприятий.  Реализация проектов на основании перфоманс-контрактинга осуществляется специализированной энергосервисной компанией (ЭСКО), которая вкладывает собственный капитал во все циклы жизни энергосберегающего проекта. 
Перфоманс - контракт самоокупаемый проект. Так как, дивиденды ЭСКО зависят от количества сэкономленных средств.
         Основные отличия энергетических перфоманс – контрактов от других проектов заключаются в том, что  обычный процесс закупки энергоэффективных усовершенствований требует четырех отдельных требований и выдач заказа. Сначала, Заказчик ищет услуги по инжинирингу для проведения энергоаудита. После его завершения Заказчик выбирает рентабельные усовершенствования и ищет предложения по услугам технического внедрения. Как только Разработчик заканчивает план и спецификации, Заказчик делает, как правило, несколько запросов о ценах подрядчиков, по которым те будут производить усовершенствования.  В заключение, Заказчик делает запрос по услугам эксплуатации оборудования, который его собственный штат не может предложить.
        Энергетические перфоманс - контракты (ЭПК) заменяют обычную процедуру требований и контрактов на одно единственное предложение, охватывающее все аспекты проекта одним контрактом. Процесс реализации ЭПК начинается с оценки потенциала энергоэффективности предприятия или организации. Если потенциал оказывается значимым, заказчик готовит запрос квалификаций.   После получения уведомления о продолжении работы по реализации проекта, ЭСКО производит закупку, монтаж, и запуск энергоэффективного оборудования, а затем приступает к выполнению услуг по обслуживанию и ремонту. На рисунках 1 и 2 показаны, соответственно,- Принципиальная схема реализации проекта «Перфоманс-контракта» и Структурная схема управления и механизм финансирования  проектов систем энергосбережения, в организациях реализуемых ЭСКО по принципу  Перфоманс – контракта.
       Заказчик контролирует ежедневное выполнение обязательств ЭСКО в течение всего процесса реализации проекта. После того, как работа выполнена и принята, Заказчик контролирует выполнение обязательств ЭСКО по обслуживанию и ремонту оборудования, стандарты обслуживания и комфорта, а также уровень достигнутых сбережений ТЭР.

 
Выгоды от реализации энергетических перфоманс - контрактов наглядно продемонстрированы на рисунке 3.
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Рисунок 1. Принципиальная схема реализации проекта «Перфоманс-контракта»
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Рисунок  2. -  Структурная схема управления и механизм финансирования            инновационных проектов систем энергосбережения, в организациях реализуемых ЭСКО по принципу  Перфоманс - контракта
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Рисунок 3.  Результаты экономии применения энергетического перфоманс-контракта

         Энергетические перфоманс - контракты рационализируя процесс покупки проектов энергоэффективности, сокращают не только затраты, но, что особенно важно и время. Энергосервисная  компания берет на себя ответственность за проектирование, монтаж, финансирование, и эксплуатацию всех необходимых усовершенствований. ЭСКО может использовать  консультантов и субподрядчиков, но за окончательный результат проекта отвечает единолично. Это обстоятельство делает проект ЭСКО более удобным в управлении, чем традиционный проект.

         В результате повышения уровня  эффективности энергопотребления, достигнутого через перфоманс - контракт, технология и оборудование работают эффективнее, служат дольше, и обладают более сильной долгосрочной поддержкой администраторов Заказчика, штата обслуживания, и непосредственно пользователей, чем другие проекты.
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Процессор компании:


- идеология компании;


- выход из нестандартных ситуаций.
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Главный менеджер проекта:


- контроль сроков, качества и затрат проекта;


- управление командой проекта;


- взаимодействие с Заказчи-ком 
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